Shaping the
Engineers of
Tomorrow

L. . Finansuoja Europos Sgjunga. Taciau ¢ia iSreikStos nuomonés ir pozitriai yra tik autoriy
Bendrai finansuoja nuomoneés ir nebiitinai atspindi Europos Sajungos ar Europos $vietimo ir kultiiros

Eu ropos SQJ unga vykdomosios agentiiros (EACEA) nuomone. Nei Europos Sajunga, nei EACEA negali biiti
laikomos atsakingoTlis uz juos.




Turinys

1., Trikampio bendradarbiavimo” metodo apzvalga .......cccccccveieiiiiiiiireniiiciininnneneeesccesneeeennnes 6
1.1 Kodél svarbus Svietimo, moksliniy tyrimy ir pramonés bendradarbiavimas..................... 6
1.2 Kas Yra ,Ziniy triKampPis“? ...c..eeceeereeiieesieeessneessesssessseessnesssessssessssssssesssessssessssssssessssssnns 7
1.3 Trys veikéjai ir jy VaIdmMeENYSs ........iveeeeiiiiecciireecirreeecssreeees s renese s s renesssrenesesssenasesssennnes 7

2. ,,FuturENG“ Ziniy trikampio bendradarbiavimo pristatymas: iSmoktos pamokos .............. 9

2.1 Nuo trikampio popieriuje iki trikampio praktikoje........ccccceeereeeniiireeeeiireneiciereneccerenena. 9
2.2 Geriausia praktika ir bendradarbiavimo skatinimo veiksniai.........cccceeeiiieeeiiiiieneiiiinenan. 11

2.2.1 Bendradarbiavimo pagrindai: pirmiausia kurkite santykius, o tik tada rezultatus ...11

2.2.2 Valdymas ir bendradarbiavimas: samoningai uztikrintas papildomumas................ 13
2.2.3 Praktinés ir bendradarbiavimo veiklos: kur ,Ziniy trikampis” tapo gyvas................ 16

3. Gaireés ir strategijos bendriems tikslams nustatyti ir atvirai komunikacijai skatinti.......... 21
3.1 Komunikacijos vaidmuo bendradarbiavime ........c.ccceeirieeeiiiieeeieiirerccereecce e eenenes 21
3.1.1 Kodél komunikacija yra svarbi ......c.cceucerieeniiiieeiiiiricccrereccsreee e se s e e e enenes 21

3.2 KomuniKacijos Pri€mMONES ........ceuiiieeiireniienereenierenierneerenserensersnssersnssrensessnssesnssssnssesenne 21
3.2.1 Nuolatiné ir struktirizuota KOmuniKacija ......cccceereeerenireeierenncerencereerereaneernnerennnenes 22
3.2.2 Neformaliy tinkly ir tarpininky panaudojimas......ccccceceeiieerieniireniireeereecernneeeeenenes 23
3.2.3 Daugiakanalé komunikacija .....cc.ceeeeeuierieiiiiieicccrecccereeece e reee e s e e eene e s e e nanes 23
3.2.4 Pritaikyta KOMUNIKACija ...ceuuueeremniiiieicierieiceereeeeceeeeeneeseneneesenassessenasssssennsssssennnes 23

3.3 SUderinimo StrategijOS ..cciiiiuiiiiiiiieiiieiiitniireirreie e reessseneesseesssensssensessnssssnsssssassssnns 24
3.3.1 Pagrindiniai suderinimo metodai....ccccccciiieiiiiiiniiiiiiiiiin e 24

3.4 Geriausia praktika veiksmingam bendradarbiavimui.......c..cccceeeiiiiiniiiiiinciiiiiecniinnenan. 25

4. Inzinerijos aukstojo mokslo suderinimas su darbo rinkos poreikiais .......c....ccoorrirrrnnnnnnn. 27
4.1 Kontekstas ir SVarba.........ccceeeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiiiieiiieeieieneereeeeeeesereeeeeseseeeeesesesesssssene 27
4.2 Praktinés strategijos inZinerijos studijy suderinimui su darbo rinkos poreikiais............. 27
4.2.1 Kaip nustatyti naujas inZinerijos ir technologijy tendencijas .........cccccceeerreennnneene. 27
4.2.2 Konsultacijos su pramonés atstovais ir darbo rinkos poreikiai ......cc.cccceeeveunireanennee. 28

4.2.3 Kurti j ateitj orientuotas mokymo programas, atitinkancias ,,Pramoné 5.0
L= 11 1 1Y T3 T 28

4.3 Bendro KUrimo Metodai...ccccciceieiiiiiiiiiiiieiieiieiietieiiesiesiesiessesiessessessassassassassassassassanss 29

4.3.1 Kaip aukstojo mokslo jstaigos ir verslas bendrai kuria atitinkamas mokymo
PrOBIAMAS cuutuuirerieesientranirasirasersstssstassrsssrsssrssssestesstassssssssssssssasssasssassrsssssssssssasssasssssssnsses 29



5.

6.

7.

4.3.2 Bendro KOrimo CIKIAS....c.cvvuieeireeirieiiiiieirieirrecreeireereeerenesenrenssesssessrsserssssssssasssnnsens 29
4.3.3 Praktiniai bendro KOrimo formatai.......ccceveveeireeiiieiiiiiireireeireeireecreereerneressessens 30

4.3.4 Kaip ,,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimas remia j ,Pramone 5.0 orientuota

[ 0701 1QY 14 T T TN 31
4.3.5 Jgyvendinimo kontrolinis sgrasas aukstojo mokslo jstaigoms........cccccceeerreeenirnennn. 32
4.3.6 Praktinis pavyzdys: ,,Skaitmeninis dvyniukas tvariam gamybos procesui“ .............. 32
Jrankiai ir iStekliai, skirti Ziniy perdavimui ir dalijimuisi palengvinti ............cccceeeeeeeeennnees 33
5.1 Ziniy perdavimo priemoniy FINKINYS ......ccceeeeecieeeireereeissesseeesnesssessssessssssssessssssssesssnes 33
5.1.1 Atvirieji Svietimo iStekliai (OER), internetiniai kursai (MOOC) ir atviros mokymosi
[0 14 {0101 4 Vo L3RRt 34
5.1.2 Mikrokvalifikacijos ir mikromoduliai.......ccccceuceriimnciriiicirricccrrecereree e e 35
5.1.3 Darbo vietoje vykstantis mokymasis ir stazuociy platformos......cc..cceeeeuecerreennnnnnnes 35
5.1.4 I1sSukiy ir problemy sprendimu grindZiamos mokymosi formos..........ccccccerevennnnnnee. 36
5.1.5 Kviestiniai lektoriai, atvykstantys ekspertai ir dvejopos mokymo funkcijos ............ 36
5.1.6 Mentorystés ir tarpusavio mokymosi SiStemOS.......cccceveuirieereenirinnereeenerenerenerennees 37
5.1.7 Dizaino mastymas ir inovacijy metodologijos......cccceeereuireecrennirinncrenenerenerennerennees 37
5.1.8 Bendros mokymo programos ir praktikos bendruomeneés...........cccccerveenncerrennnnnnes 37
5.1.9 Skaitmeninés bendradarbiavimo platformos ir Ziniy dalijimosi ekosistemos .......... 38
5.1.10,,Ziniy perdavimo priemoniy rinkinio” taikymas praktikoje.........c.cceeereveeiurecnnenns 38
5.2 Bendradarbiavimo ir inovacijy veikla........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiii, 39
5.2.1 ,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimo portfelio KGrimas ...........ceeeveeeereeesnessersneennes 39
5.2.2 Bendradarbiavimo veiklos portfelis..........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 40
5.2.3 Bendradarbiavimo veiklos derimas..........cccceviiiiiiiiiiiiiniiini, 41
5.2.4 Praktinés rekomendacijos .........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiii 42
,»2iniy trikampio“ bendradarbiavimo poveikio ir veiksmingumo vertinimas................... 43
6.1 Pagrindiniy veiklos rodikliy (KPI) sistema ir vertinimo metodai ......ccc.ccoeeeurirreeannnnnnn.. 43
6.2 Praktinis poveikis ir jgyvendinimo jrodymai.......cccceeeeciiiemeiiiieeeiiiiienniiinennccsreneecenenenn 45
6.2.1 Praktinio poveikio pavyzdZiai........ccccceeeeriemniiiiiniiiieeiererce e re e enenas 45
6.2.2 Jdiegimo ir naudojimo Jrodymai....cccccciieiiiiiiiieiiiiiininiiiierrceree e ereneernnesenenenes 46
6.2.3 Nuo rodikliy iKi Jrodymuy.......c.coieeiiieiiiiiiiiriiiirircrrc e e e ssnsesensesenenenes 47
Ateities kryptys ir tolesnio vystymosi galimybeés.........ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiniccnreccreenen, 48
7.1 Tvarumas ir PerkelimMas.....ccceuiiieiiieeiiieniiiinieiiniereniiteeserensisensersnsserensssensessnssssnsssssnsessnns 49
7.1.1,,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimo institucionalizavimas...........ccceeeureeinerinnennnnn. 49



7.1.2 Valdymas, organizacinis mokymasis ir Ziniy mainai .......cccceeeeereeencirreeencinnenencennenenn. 50

7.1.3 Ziniy vertinimas ir nuolatinis tobUliNIMas .........cccceveeerieeecrecsneriresieeesresssessseesenns 50
7.1.4 Masto keitimas ir perkélimas........ccccvviiiiinniiiiiiniiiiiiiiiniineeses 51
7.1.5 TVarumo PerspektyVos ......cccceiiieuieiiinniiiienniniienieiienisiiessisisesisissssissesssssssesnsss 51

7.2 ) ateitj orientuoti bendradarbiavimo modeliai .......cccccoiiieeiiiiiiniiiiiiciiiiicneen. 52
7.2.1 Nuo projektinio bendradarbiavimo prie inovacijy ekosistemy.........ccccccevreeenenneen.. 52
7.2.2 ,Pramoné 5.0“ kaip naujy bendradarbiavimo modeliy variklis.........ccc.ccoreaanennnnee... 53
7.2.3 ,,Svietimas 5.0“ ir visg gyvenima trunkancio mokymosi partnerysteés ..................... 53
7.2.4 Bendradarbiavimo ekosistemy skaitmeniné transformacija.......ccccceceereenirrnncreennenes 54
7.2.5 Siekiant keturgubos ir penkiagubos spiralés bendradarbiavimo........cc..ccceeuruenneeene. 55
7.2.6 Atspariy bendradarbiavimo tinkly KGrimas .......cccceereeiiiieericiirenciieenereeceeneeenenenes 56
7.2.7 Tarptautinimas ir tarpvalstybinis bendradarbiavimas......ccccccoveeeniirreeniiinennncinnenee.. 57

8. Baigiamosios pastabos ir rekomendacijos.......ccccceeereeeniirieeniiiieeeiiereeeee e rene e renanes 58
SAIINIAT vevvveereereeereererirerseeeeesteeseeeseesaeessesseesaeeaesseessesraess e e aee s e s s e e s e e s e s e e s e e ae s e e s e e aeseeraennes 60

Paveiksly ir lenteliy sgrasas

1 paveikslas — ZiNiY TrIKAMPIS ...ccuveeceeiereeieeiiresiseeesseesseesssessasesssesssnesssessssesssassssesssessssesssasssnanss 7
2 paveikslas — ,,FuturENG“ bendradarbiavimo modelis.........cc.cccereemeieriieniiiiinccirrecccreeenceeees 10
3 paveikslas — ,,FUturENG“ jgyvendinimo patirtis.......cccceeeiiimniiiiimniiiiiniiciiennienneeneneennenenes 11
4 paveikslas — Komunikacijos veiksniai ........cceeeeuiirieeniiiiiiccrrecccrreccerree e neee 22
5 paveikslas — Suinteresuotyjy saliy suderinimo strategijos.......cccceeerrreeieiiiniicrirniienenennienene 24
6 paveikslas — Bendro KUrimo CiKIas.....c.c.cceeeeeeiieniiieenereeniienereeneereniereeerenseeensesenseesesesennessnns 30
7 paveikslas — Bendro kiirimo metodo pavyzdys ........ccccecerieeenceriennnierienncereennceseennseeneennsenenns 30
8 paveikslas — Ziniy perdavimo priemoniy FiNKiNYSs ........cccceeeereeeieeseeseeesnesseessesssessesssesssesseenes 34

9 paveikslas — pridétiné verté Svietimo jstaigoms, pramonei ir moksliniams tyrimams
prisijungus prie ,,Ziniy trikampio” bendradarbiavimo.........cccceeueerieeeireieeiinesseeesnesssesssseseees 43
10 paveikslas — organizaciniai veiksniai, skatinantys tvary Ziniy trikampio bendradarbiavima 48

1 lentelé — ,,FuturENG“ bendradarbiavimo rizikos ir pamokos ........ccccevveeeieirieeiciiieeiciiennnens 20
2 lentelé — geriausios praktikos apie komunikacija ir suderinima ,,Ziniy trikampio“

PAMENEIYSTESE 1evuuiieniiiieiiiieiiiiniiinsireeisineiireesorensstessssrssssrasssresssrsnsssenssssssssssssssenssnssssssnssssnsssras 26
3 lentelé — metodai ir veiksmai, skirti inZinerijos ir technologijy tendencijoms nustatyti ........ 27
4 lentelé — Konsultacijy su pramonés atstovais jrankiai.....cccccceeeiiieiiieiiieiiiiiiiiniiicenenenen. 28
5 lentelé — Praktiniai bendro kiirimo formatai.........ccccvrrvremueiiiiiniinninnninine. 31
6 lentelé — Jgyvendinimo kontrolinis Sarasas......ccccccceiireieiiirnieiieneierienenereensesernsseseenssenenes 32
7 lentelé — Bendradarbiavimo veiklos portfelis .........ccouueriiimiiiiiiiirrcccrrecccerreceeeee e 41
8 lentelé — KTM KPI suvesting 1entelé ........c.ceueiiiiiiiiiimeeiiiiiiniinnnissssness 44


file:///D:/DONATA/Blazauskui/FuturENG/Knowledge%20Triangle%20Methodology/R4_Knowledge_Triangle_Methodology_Framework_Final_EN_3%20lt.docx%23_Toc238646068
file:///D:/DONATA/Blazauskui/FuturENG/Knowledge%20Triangle%20Methodology/R4_Knowledge_Triangle_Methodology_Framework_Final_EN_3%20lt.docx%23_Toc238646069
file:///D:/DONATA/Blazauskui/FuturENG/Knowledge%20Triangle%20Methodology/R4_Knowledge_Triangle_Methodology_Framework_Final_EN_3%20lt.docx%23_Toc238646072
file:///D:/DONATA/Blazauskui/FuturENG/Knowledge%20Triangle%20Methodology/R4_Knowledge_Triangle_Methodology_Framework_Final_EN_3%20lt.docx%23_Toc238646073
file:///D:/DONATA/Blazauskui/FuturENG/Knowledge%20Triangle%20Methodology/R4_Knowledge_Triangle_Methodology_Framework_Final_EN_3%20lt.docx%23_Toc238646075
file:///D:/DONATA/Blazauskui/FuturENG/Knowledge%20Triangle%20Methodology/R4_Knowledge_Triangle_Methodology_Framework_Final_EN_3%20lt.docx%23_Toc238646075

9 lentelé — Pagrindiniy veiklos rodikliy (KPI) pavyzdzZiai



1., Trikampio bendradarbiavimo” metodo apzvalga

Dabartinés Svietimo sistemos, daugiausia grindZiamos XX a. modeliais, vis labiau
nebeatitinka poreikio parengti inZinerijos absolventus sparéiai kintantiems darbo rinkos
reikalavimams. Darbo rinkoje vis labiau reikalaujama kompetencijy, susijusiy su skaitmenine
transformacija, tvarumu ir tarpdisciplininiais jgldziais, tokiais kaip kirybiskumas, bendravimas,
sisteminis mastymas ir etinis mastymas. Siy jglidZiy nejmanoma jgyti vien tik per tradicines
paskaitas ir egzaminus. Jie jgyjami sprendziant realias problemas, dirbant tarpdisciplininiu badu ir
susipazjstant su pramonés realijomis.

Tai reiskia, kad universitety ir profesinio mokymo programose Sie reikalavimai turi biti jgyvendinti
praktikoje. Svietimo jstaigos turi bati aré¢iau pramonés, arciau darbo rinkos. Aukstojo mokslo
jstaigos, moksliniy tyrimy organizacijos ir pramoné kiekviena prisideda unikaliomis Ziniomis,
perspektyvomis ir istekliais, taciau jy pastangos daznai lieka suskaidytos.

,Ziniy trikampis“ sidlo sistema, kaip spresti §j i83Gkj, sujungiant $vietimag, mokslinius tyrimus ir
inovacijas. ,, FUturENG“ metodikoje tai jgyvendinama per struktiruota Svietimo jstaigy, moksliniy
tyrimy organizacijy ir pramonés partneriy bendradarbiavima. Siy trijy partneriy grupiy
bendradarbiavimas gali padéti iSspresti §j atotrlkj, ir bltent Sia prielaida buvo grindziamas
,FUtUrENG” projektas. Jtraukdamas visas tris partneriy grupes j partneryste, projektas galéjo
geriau jgyvendinti savo tikslg: reaguoti j inZinerinio Svietimo poreikius, atsizvelgiant j ,,Pramonés
5.0“ reikalavimus.

Si metodika remiasi ,,FuturENG“ projekto patirtimi ir pavercia jg praktine sistema, kurig kitos
organizacijos gali perimti ir pritaikyti.

Dokumente paaiskinama, kodél ,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimas yra svarbus, toliau
pateikiamos i$ ,,FuturENG“ projekto jgyvendinimo gautos pamokos, o galiausiai apibddinama, kaip
tokj bendradarbiavimg galima valdyti, taikyti, remti praktinémis priemonémis, vertinti ir iSlaikyti
ilgalaikéje perspektyvoje.

Derinant jgytg patirtj, praktines priemones, bendradarbiavimo modelius ir vertinimo metodus,
jame pateikiamos gairés, kaip kurti, valdyti ir i$laikyti ,Ziniy trikampio” partnerystes, remiancias
,Pramone 5.0“ orientuotg inZinerijos Svietima. Jis skirtas aukstojo mokslo jstaigoms, profesinio
mokymo teikéjams, moksliniy tyrimy organizacijoms, jmonéms ir kitiems suinteresuotiesiems
subjektams, siekiantiems plétoti veiksmingesnes ir j ateitj orientuotas bendradarbiavimo formas.



,Ziniy trikampis“ reiskia sistemingg $vietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy saveika. Sia
koncepcijg 2006 m. oficialiai jtvirtino Europos inovacijy ir technologijy institutas (EIT) (Europos
Komisija, 2006 m.), ir ji tebéra esminé ES Svietimo politikos dalis.

Si koncepcija pabréZia sistemingg ir integruotg pozidrj j $vietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy
sgsajas. Ji glaudziai susijusi su tokiomis sgvokomis kaip ,trecioji misija“, , verslusis universitetas”
ir ,triguba spiralé”, kurios kiekviena akcentuoja skirtingus sios sgveikos dalyvius ir aspektus (Unger
ir Polt, 2017).

Jos pagrindinis principas — Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy susiejimas sukuria pridétine
verte. Bendradarbiaudami Sie sektoriai uztikrina, kad Zinios atitikty dabartinius ir bdsimus
visuomenés bei ekonomikos poreikius (Unger & Polt, 2017). ,Ziniy trikampis” i$plecia iy trijy
veiklos sriciy poveikj per sistemingg ir nuolatine sgveika.

Pastaruoju metu Si koncepcija buvo iSplésta, jtraukiant platesnj dalyviy ratg. Pavyzdziui, ,Trijy
sriegiy” (Triple Helix) modelis pabréZia akademinés bendruomenés, pramonés ir vyriausybés
sgveikg (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Véliau Si koncepcija buvo iSplésta iki , Keturiy sriegiy”
(Quadruple Helix) modelio, j kurj jtraukta pilietiné visuomené (Carayannis & Campbell, 2009), ir
»Penkiy sriegiy” (Quintuple Helix) modelio, j kurj taip pat jtraukta aplinka (Carayannis & Campbell,
2010).

Sios metodikos tikslais ,Ziniy trikampis“ jgyvendinamas per tris pagrindines partneriy grupes:

Verslas Moksliniai tyrimai
Sujungia teorija,
taikyma ir atradimy
pritaikymg praktikoje

Pateikia rinkos
jZvalgas ir realaus
gyvenimo id80kius

Svietimas

Uztikrina mokslinius
tyrimus ir jrodymais
pagristg mokyma

1 paveikslas — Ziniy trikampis



Sios trys partneriy grupeés atlieka skirtingus, taciau vienas kit papildancius vaidmenis:

Svietimo jstaigos (aukstojo mokslo jstaigos, profesinio mokymo jstaigos)
uztikrina akademinj grieztumg, mokymo pajégumus ir mokymosi aplinkos kirima.
Jos suteikia prieigg prie studenty bendruomenés ir galimybe jtraukti pramonés
jzvalgas | oficialias mokymo programas, paverciant vienkartines pramonés
atstovy viesgsias paskaitas nuosekliomis, kredity suteikianciomis mokymosi
patirtimis. Jos teikia indélj j kiekvieng Ziniy trikampio kampa ir daznai jtraukia Ziniy
trikampio principus j vidine organizacija bei misijas (Unger & Polt, 2017).

Pramonés ir verslo partneriai uztikrina pramonés dalyvavimg mokymo programy
kirime. Darbdaviai informuoja apie atsirandancius jgldzZiy trakumus,
technologinius pokycCius (ypa¢ skaitmeninéje ir ekologiskoje srityse) bei
jdarbinimo ltukescCius, kad Svietimo paslaugos atspindéty realius darbo rinkos
poreikius. Pramonés partneriai taip pat sidlo stazuociy galimybes, mentoriy
Mokslo organizacijos naujausius technologinius pasiekimus paveréia mokymo
medziaga ir praktiniais metodais.

Veiksmingam bendradarbiavimui reikalingos aiSkios struktdros, bendri tikslai ir atskaitomybé.

Bltent tai ir siekiama perteikti Siame dokumente.

Kodél tai svarbu: veiksmingam ,,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimui reikalingos aikios
struktdros, bendri tikslai ir atskaitomybé.

,Ziniy trikampio” principy supratimas yra tik pirmasis Zingsnis. Projektas ,FuturENG“ pateikia

konkrety pavyzdj, kaip Sie veikéjai gali bendradarbiauti, kad kartu kurty Svietimo isteklius,

suderinty

inZinerijos Svietimg su ,Pramonés 5.0 poreikiais ir sukurty verte visiems

suinteresuotiesiems subjektams. Siame skyriuje pateikiama i patirtis, pabréZiant tiek pasiekimus,

tiek iSmoktg pamoka, kuria remiantis buvo sukurta Siame vadove sililoma metodika.



2. ,,FuturENG“ Ziniy trikampio bendradarbiavimo
pristatymas: iSmoktos pamokos

2.1 Nuo trikampio popieriuje iki trikampio praktikoje

,,FUturENG*“ buvo sukurta remiantis paprastu, bet sudétingu principu: inZinerijos Svietimas negali
neatsilikti nuo ,,Pramonés 5.0“, jei universitetai, jmonés ir moksliniy tyrimy organizacijos dirba
izoliuotai. Todél konsorciumas ,Ziniy trikampio” nelaiké abstrak&iu modeliu. Jis paverté trikampj
veikian¢ia bendradarbiavimo struktira, kurioje Zinios nuolat judéjo tarp Svietimo, moksliniy
tyrimy ir pramonés.

Partnerysté subdré tris inZinerijos srities aukStojo mokslo jstaigas, technologijy moksliniy tyrimy
ir mokymo organizacijg, inZinerijos konsultacine jmone, Svietimo ir mokymo paslaugy teikéjg bei
fondg, veikiantj Svietimo ir verslo sgsajoje. Toks sudétis uztikrino, kad ,,FuturENG“ istekliy kirimas
blty grindziamas akademiniais standartais, naujausiomis technologijomis, darbo rinkos realijomis
ir novatoriSka mokymo praktika.

Kiekvienas partneris prisidéjo prie bendro vaizdo savo unikalia dalimi:

e Targu Mureso George Emil Palade medicinos, farmacijos, mokslo ir technologijy
universitetas (UMFST), Kauno technologijos universitetas (KTU) ir FH Joanneum
taikomyjy moksly universitetas suteiké akademine kompetencija, prieigg prie STEM
srities studenty ir patirtj integruojant naujg turinj j aukstajj moksla.

e ISQ (profesinio mokymo teikéjas ir moksliniy tyrimy institutas) prisidéjo tyrimais,
technologine kompetencija ir prieiga prie moderniy inZinerijos laboratorijy.

e InZinerijos jmoné ,MECB Ltd.” pristaté inZinerijos verslo perspektyvas, pramonine
praktika ir jgidZius, kuriy tikimasi is bldsimy technikos specialisty.

e Svietimo ir informaciniy technologijy centras ,,EDITC* (profesinio mokymo teikéjas)
prisidéjo dalydamasis patirtimi skaitmeninio mokymosi, mokymo platformy ir pedagogy
tobulinimo srityse.

e ,Acta“fondas (NVO) rémeé uzduociy pagrjsta mokymasi, , WebQuest” kiirima ir socialiniy,
etiniy bei aplinkosaugos aspekty integravimg j technologijy ugdyma.



Moksliniai
tyrimai

1SQ

Svietimas

UMFST,
KTU,FH3J

FuturENG
Bendradarbia-
vimo Modelis

Verslas
MECB

2 paveikslas — ,,FuturENG“ bendradarbiavimo modelis

Sio modelio stiprybé buvo ne tik dalyvaujanciy organizacijy jvairové. Tikroji jo verté atsiskleidé
tuo, kaip jy kompetencijos buvo susietos per bendra kiirimg, bandymus, mentoryste, vertinimg ir
refleksija.

Projekto jgyvendinimo patirtis — jskaitant bandomajj testavima, skaitmeninj hakatong, LTTA ISQ ir
susijusias bendro kdrimo veiklas — suteikia praktiniy pamoky kitoms institucijoms, siekianc¢ioms
uZmegzti panasias partnerystes.
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FuturENG
Bendradarbia-
vimo Modelis

Gidas ir
veiksmy
planas

jrankiy
rinkinys

Poveikis

» Ateities reikalavimus atitinkantys inZinieriai

« ,Pramonés 5.0" jgtdZiai

= Peréjimas prie skaitmeninés ir ekologidkos

ekonomikos
+ Bendradarbiavimas pagal ,Ziniy trikampio®

modelj

3 paveikslas — ,, FuturENG” jgyvendinimo patirtis

2.2.1 Bendradarbiavimo pagrindai: pirmiausia kurkite santykius, o tik tada rezultatus

Partneriai prisijungé prie ,FuturENG” turédami skirtingus institucinius prioritetus. Universitetai
daugiausia démesio skyré Svietimo kokybei ir studenty mokymuisi; verslui orientuotos
organizacijos rpinosi praktiniu pritaikomumu ir atitikimu darbo rinkos poreikiams; moksliniy
tyrimy partneriai akcentavo technologine pazangg ir mokslinj patikimuma.

Sios perspektyvos ne visada sutapo, taciau jas siejo bendras siekis: parengti inZinerijos studentus
skaitmeninei ir ekologiskai peréjimui bei Zmogaus poreikiais grindziamai, tvariam ir atspariam
,Pramonés 5.0“ modeliui.

Si bendra misija tapo atskaitos tasku, kai partneriams reikédavo i$spresti pozidriy skirtumus.
Sprendimus buvo galima vertinti pagal bendrg klausima:

=>» Ar tai padarys mokymosi patirtj aktualesne ir naudingesne bdsimiems inZinieriams?

Bendras tikslas neiSsklaido nesutarimy. Jis paveréia nesutarimus produktyviais, suteikdamas
partneriams bendrg pagrindg rinktis i$ alternatyvy.
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Partneriai jvertino, kokia vertinga yra galimybé remtis santykiais, uZmegztais ankstesnio
bendradarbiavimo metu. Ten, kur organizacijos jau suprato viena kitos darbo stiliy, sprendimai
buvo priimami greiciau, bendravimas buvo atviresnis, o kylancias problemas buvo galima aptarti
be nereikalingy formalumuy.

Taciau ,FuturENG” patirtis taip pat parodé, kad ankstesnis bendradarbiavimas turéty bati
vertinamas kaip pradinis pranasumas, o ne kaip valdymo pakaitalas. Pasitikéjimas palengvino
bendradarbiavima, taciau vis tiek buvo butinos aiskios atsakomybés sritys, terminai ir kokybés
uztikrinimo proceddros.

Geroji praktika: kai jmanoma, remkités pasitikéjimu grindZziamais santykiais, taciau uzfiksuokite
vaidmenis ir ltkescius taip, tarsi partneriai dirbty kartu pirma karta.

Bendradarbiavimas buvo stipriausias tada, kai partneriai projektg vertino ne kaip sutartiniy
uzduodiy rinkinj, o kaip galimybe sukurti iSteklius, santykius ir modelius, kurie galéty testis ir
pasibaigus finansavimo laikotarpiui.

Siilgalaiké perspektyva paskatino partnerius mastyti placiau nei tik apie artimiausius rezultatus
ir apsvarstyti:

e kaip MOOC ir , Toolbox“ galéty biti panaudoti pakartotinai;

e kaip pedagogai galéty pritaikyti Siuos isteklius skirtingose mokymo programose;

e kaip bdty galima testi bendradarbiavimg su verslo jmonémis ir moksliniy tyrimy
organizacijomis;

e ir kaip metodika blty galima pritaikyti kitose institucijose ir Salyse.

ISvada aiski: trumpalaikiai projektai duoda geresniy rezultaty, kai partneriai j juos jsitraukia turédami
ilgalaikiy tiksly.

,Ziniy trikampio” bendradarbiavimas susilpnéja, kai sgveika apsiriboja oficialiais susitikimais ar
ataskaity pateikimo terminais. ,,FuturENG“ pasinaudojo nuolatiniais rysiais, palaikomais per
internetinius susitikimus, bendrus dokumentus, tarpusavio vertinimus, techninius mainus ir
neformaly problemy sprendima.

Reguliarus bendravimas leido partnerystei:
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e anksti nustatyti vélavimus ir nesusipratimus;

e palyginti nacionaline jgyvendinimo patirtj;

e pritaikyti iSteklius atsiZzvelgiant j gautg grjZztamajg informacijg;
e iriSlaikyti bendrg supratimg apie projekto prioritetus.

Partnerystés fokusiné grupé patvirtino, kad nuolatinis dialogas, reguliarls susitikimai, grjztamojo
rySio ciklai ir neformalls profesiniai tinklai buvo vienos i$ svarbiausiy veiksmingo
bendradarbiavimo sglygy.

ISvada, kurig verta pritaikyti: bendradarbiavimas turéty bati suplanuotas kaip ritmas, o ne kaip atskiry

jvykiy seka.

2.2.2 Valdymas ir bendradarbiavimas: sgmoningai uztikrintas papildomumas

Konsorciumas buvo suformuotas kaip veikiantis ,,Ziniy trikampis®. Viena i$ svarbiausiy ,FutureNG“
geryjy praktiky buvo sagmoningai siekta organizacijy profiliy pusiausvyra. Konsorciuma sudaré ne
tik universitetai, o iSorés verslo atstovai buvo pakviesti pateikti pastabas tik projekto pabaigoje.
Verslo, moksliniy tyrimy, Svietimo ir pilietinés visuomenés perspektyvos buvo atstovaujamos
pacioje darbo partnerystéje.

Tai leido kiekvieng projekto rezultatg jvertinti i$ keliy perspektyvy:

e Arturinys yra akademiskai pagrjstas?

e Arjis atspindi dabartines ir naujas technologijas?

e Arjis aktualus darbo vietoje?

e Arjj galima veiksmingai déstyti?

e Arjis prieinamas ir jdomus studentams?

e Arjame aptariamos technologijy pasekmés Zmonémes, etikai ir aplinkai?

Rezultatas nebuvo linijinis procesas, kurio metu vienas partneris suktré produkta, o kitas jj
patvirtino. Tai buvo bendras kdrimo ciklas, kurio metu partneriai skirtinguose etapuose dalijosi
jvairiy rasiy Ziniomis.

Jvairiapusé partnerysté gali susiskaldyti, kai atsakomybés sritys sutampa arba lieka neaiSkios.
,FUturENG” sumatzino $ig rizika, paskirstydamas uzduotis pagal institucijy kompetencija.

Universitetai teiké techninj ir pedagoginj turinj, organizavo studenty bandomuosius projektus ir
vertino pritaikomuma realiose akademinése aplinkose. ISQ susiejo projektg su moksliniy tyrimy
infrastruktlra ir praktinémis inZinerijos aplinkomis. MECB suteiké pramoneés ir konsultavimo

“

perspektyvas. EDITC rémé skaitmenine mokymosi aplinkg ir pedagogams skirtus iSteklius. ,,
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»Acta” prisidéjo savo kompetencija i$stkiy pagrjsto mokymosi, ,, WebQuests“, suinteresuotyjy
Saliy jtraukimo ir platesniy technologiniy pokyciy socialiniy pasekmiy srityse.

Toks uzduociy pasiskirstymas leido partneriams prisidéti tose srityse, kuriose jie suteiké didziausig
pridétine verte.

Gera praktika: nesiekite, kad visos organizacijos dalyvauty vienodai. Siekite subalansuotos atsakomybés,
grindziamos vienas kita papildanciais privalumais.

Partneriai pabrézé, kad Ilankstumas yra svarbus veiksnys, sudarantis sglygas sékmei.
Jgyvendinimas skirtinguose universitetuose ir Salyse reikalavo galimybés prisitaikyti. Vietiniai
akademiniai kalendoriai, studenty profiliai ir mokymo praktikos ne visada galéjo bati traktuojami
vienodai.

Todél ,,FuturENG” suderino bendrg metodologinj pagrindg su lankstumu jgyvendinant vietos
lygmeniu. Buvo naudojami tie patys iStekliai ir bendra vertinimo logika, o universitetai pritaiké
moderavimg ir programos vykdyma prie savo institucinés aplinkos.

Principas buvo paprastas: standartizuoti tikslg ir kokybés kriterijus, taciau leisti lanksciai rinktis bldus jiems
pasiekti.

Viena i$ daZniausiai pasikartojanciy , FuturENG” pamoky buvo ta, kad suinteresuotosios 3alys
dalyvauja prasmingiau, kai supranta, k3 is to gaus ir ko i$ jy tikimasi.

Vertés pasillymas kiekvienai partneriy grupei buvo skirtingas:

e Universitetai gavo iSbandytus mokymosi iSteklius ir naujus mokymo metodus.

o Mokytojai gavo paramg integruojant ,Pramone 5.0“ ir uzduociy pagrjstg mokymasi.

e Studentai jgijo Ziniy, tarptautinés patirties ir galimybiy dirbti su realaus gyvenimo
iSSukiais.

e Jmoneés jgijo bldg, kaip informuoti apie naujus jgldziy poreikius ir uzmegzti rysius su
blsimais talentais.

e Mokslo organizacijos jgijo galimybiy technologines Zinias pritaikyti Svietimo praktikoje.

e Mokymo ir tarpininkaujancios organizacijos sustiprino savo gebéjimus susieti formalyjj
Svietima su darbo rinkos poreikiais.

Aiskiai iSdéstant Sias motyvacijas, suinteresuotosios $alys peréjo nuo paprasto dalyvavimo prie
aktyvaus jsitraukimo.
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Vienas i$ stipriausiy ,FUuturENG” aspekty buvo studentams suteiktas vaidmuo. Jie ne tik baigé
MOOC kursg ir ,,Toolbox“ programg kaip galutiniai vartotojai. Jie taip pat:

e vertino jy aiSkuma ir aktualuma;

e iSbandé ,WebQuest” ir CBL metodus;

e kiré technologijomis pagrjstus sprendimus;

e pristaté savo idéjas tarptautinei komisijai;

e dalyvavo praktinése laboratorinése uzduotyse;
e apmasté savo patirtj;

e ir pasiulé, kaip patobulinti projekto isteklius.

Pradinéje bandomojoje fazéje 114 studenty i UMFST, KTU ir FH Joanneum iSbandé ,Tech
Essentials” MOOC ir ,,CBL Toolbox” realioje aukstojo mokslo aplinkoje. Jy atsiliepimai padéjo
jvertinti iStekliy praktiSkuma, pedagoginj aktualuma ir tarpdisciplininj pobidj. Studentai ypac
vertino teorijos ir praktinio pritaikymo sgsaja.

Tai buvo svarbus pozitrio pokytis: studentai buvo traktuojami kaip jrodymuy ir inovacijy Saltiniai,
o ne tik kaip mokomojo turinio gavéjai.

Bandomieji projektai taip pat parodé, kad gerai sukurti iStekliai patys savaime nejgyvendinami.
Universitety déstytojai ir projekto koordinatoriai atliko lemiamg vaidmenj pristatydami uzduotis,
remdami studentus ir sudétingg turinj pritaikydami konkrecioms aplinkybéms.

CBL metodas buvo veiksmingiausias, kai pedagogai:

e paaiskindavo lakescius;

e padédavo komandoms apibrézti jveikiamas problemas;
e susiejo technines temas su kurso turiniu;

e skatino apmastymus;

e ir teiké paramg, neperimdami atsakomybés is studenty.

Tai parodé, kaip svarbu yra tinkamai parengti pedagogus. Novatoriska pedagogika reikalauja ne
tik iStekliy, bet ir pasitikéjimo bei gebéjimy ty, kurie jg taiko.

LTTA metu surengtas poreikiy analizés seminaras sukiiré tiesioginj rysj tarp studenty patirties ir
projekto plétros. Studentai ir partneriai bendrai apmasté MOOC ir , Toolbox” per individualius
atsiliepimus, temines diskusijas ir ,World Café” stiliaus bendro kdrimo procesa.
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Seminaras neapsiribojo vien nuomoniy rinkimu. lJis paverté atsiliepimus jgyvendinamomis
idéjomis iStekliy tobulinimui ir uztikrino, kad pedagoginiai sprendimai atspindéty besimokanciyjy
patirt;j.

Gera praktika: jtraukite atsiliepimus j projektavimo ciklg. Neprasykite atsiliepimy tik tada, kai

2.2.3 Praktinés ir bendradarbiavimo veiklos: kur ,Ziniy trikampis” tapo gyvas

Stipriausias bendradarbiavimas jvyko ne tada, kai partneriai diskutavo apie ,Ziniy trikampj“. Jis
jvyko tada, kai jie kazkg daré kartu.

MOOC ir CBL jrankiy rinkinys buvo iSbandytas trijuose universitetuose su studentais, turinciais
skirtingg akademinj iSsilavinimg. Bendra ,Moodle” aplinka uZtikrino vienodg mokymo struktirg,
o universitety koordinatoriai pritaiké jgyvendinima prie vietiniy programy ir besimokanciyjy
profiliy.

Tai sukdré vertingg pusiausvyrg tarp palyginamumo ir kontekstinio aktualumo. Partneriai galéjo
lyginti atsiliepimus i$ skirtingy institucijy, nesitikédami, kad kiekviena bandomoji programa bus
identiska.

Bandomasis projektas parodé, kad modelj galima pakartoti:

e  Sukurti bendrg istekliy rinkinj.

e Taikyti jj skirtingose institucijy aplinkose.

e Surinkite palyginamus kiekybinius ir kokybinius atsiliepimus.
e Aptarti skirtumus skirtinguose kontekstuose.

e Bendrai tobulinti iSteklius.

Tai paverté bandomajj projekta ne tik galutine kokybés patikra, bet ir tarpvalstybiniu mokymosi procesu
paciam konsorciumui.

,FUtUrENG“ skaitmeninis hakatonas , Al ir ,Deep Tech” geresnei ateiiai“ subdré 45 studentus is
Rumunijos, Lietuvos ir Austrijos. Dirbdami maZose komandose, jie sukdreé ir pristaté sprendimus
trijose iSSUkiy srityse:

e Alir,Deep Tech” tvarumui;
e, Deep Tech” visuomenés labui;
e Dvigubas peréjimas: skaitmeninis ir ekologiskas.
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Hakatonas sujunge visas ,,ziniy trikampio” dalis:

e pedagogai parengé ir rémé studentus;

e technologijy ir moksliniy tyrimy ekspertai pristaté naujas temas;

e verslo orientuoti partneriai jvertino jgyvendinamumg ir aktualuma;

e studentai Zinias paverté sprendimy koncepcijomis;

e 0 partneriy atstovy komisija vertino rezultatus pagal bendrus kriterijus.

Laiméjusios idéjos iliustravo Sio poZilrio sukurty inovacijy jvairove:

e ,Face the Crash” — virtualios realybés ir imituojamo fizinio grjztamojo rysio naudojimas
siekiant padéti peraukléti Zmones, patekusius j su alkoholiu susijusius eismo jvykius;

e dirbtinio intelekto pagrjstas metodas, leidZiantis pritaikyti sveikatos prieziiros duomenis
visame pasaulyje;

e ir,,OpenDyslexic” — narsyklés plétinys, skirtas mokiniams, turintiems disleksija.

Sie sprendimai derino technologijas su socialiniais tikslais, prieinamumu, sveikatos priezidra ir
atsakingomis inovacijomis. Jie parodé, kad bisimiems inZinieriams reikia daugiau nei tik techniniy
kompetencijy: jie turi sugebéti atsizvelgti j vartotojus, etikg, tvaruma ir poveikj visuomenei.

Kodél tai pavyko: hakatone buvo suderinti aiSkus uzdavinys, ribotas laikas, komandos atsakomybé,
mentoriy pagalba, aiskls vertinimo kriterijai ir reikSminga paskata.

K3 reikéty islaikyti ateities projektuose: hakatonas neturéty bati traktuojamas kaip atskiras
konkursas. Jis turéty bati susietas su ankstesniu mokymusi, po jo turéty biiti teikiami atsiliepimai, o
taip pat turéty biti susietas su tolesnémis tobuléjimo galimybémis.

ISQ mokymosi, mokymo ir lavinimo veikla perkélé bendradarbiavimg iS ekrano j paZangia
technologine aplinka.

Sedi hakatono nugalétojai dalyvavo penkiy dieny programoje Portugalijoje, kurios metu buvo
nagrinéjami Sie dalykai:

e metrologija;

e neardomasis testavimas;

o elektringumas;

e adityvi gamyba;

e virtualus suvirinimas;

e technologineé fizika;

e dizaino mastymas inZinieriams;

o komandinés uzduotys;

e ir tarpkultdrinis bendradarbiavimas.
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Studentai dirbo miSriose komandose, sudarytose is dalyviy i$ skirtingy universitety. Tai paskatino
juos bendrauti nepaisant discipliny, tautybiy ir mokymosi kultlry skirtumy.

Si patirtis buvo ypac veiksminga, nes tai buvo ne tik techniniy vizity serija, bet ir mokymosi kelione.
Laboratoriniai uzsiemimai buvo derinami su problemy sprendimu, komandinémis uzduotimis,
refleksija ir bendru kdrimu.

Vertinimo rezultatai buvo isskirtinai teigiami: 83 % dalyviy organizavima jvertino kaip puiky, o 17
% — kaip gerg, o visi dalyviai bendrg patirtj jvertino 9 arba 10 baly is 10. Studentai ypac vertino
virtualy suvirinimg, 3D spausdinimg, metrologija, dirbtinio intelekto technologijomis paremtg
jrangg ir tinkly karima.

LTTA pademonstravo svarby ,Ziniy trikampio” principa:

Studentai naujy technologijy verte suvokia kitaip, kai susiduria su Zmonémis, jranga ir darbo aplinka,
kuriomis jos grindZiamos.

,FUturENG“ nesirémé vienu mokymosi formatu. Sis metodas apémé:

e internetines pamokas;

e viktorinas;

e , WebQuest” uzduotis ir uzduociy pagrjsta mokymasi;
e skaitmeninj komandinj darbg;

e prezentacijas;

e |aboratoriniai eksperimentai;

e dizaino mastymo uZduotys;

e mentoryste;

e keitimasi patirtimi su bendramoksliais;

e ir refleksyvus vertinimas.

Si jvairové atitiko skirtingus besimokanciyjy poreikius ir leido kiekvienai ,Ziniy trikampio”
partneriy grupei prisidéti pasinaudojant jai labiausiai tinkamu formatu, atsizvelgiant j jos
kompetencija.

Geroji praktika buvo ne tik multimedijos naudojimas. Tai buvo susijusiy mokymosi patirciy portfelio
sukdrimas: mokytis internete - tirti realig problema - bendradarbiauti - pristatyti sprendimg -
iSbandyti technologijas praktikoje - apmastyti ir tobulinti.

Projekte buvo naudojami keli jrodymuy Saltiniai, o ne pasikliaujama vienu vertinimo mechanizmu:
e struktdruoti studenty klausimynai;
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e  atviri atsiliepimai;

e moderatoriy stebéjimai;

e bendros ,hackathon” vertinimo lentelés;
e LTTA vertinimas;

e partneriy apmastymai;

e ir bendro kdrimo dirbtuves.

Si trianguliacija leido geriau suprasti, kas pasiteisino, o kas reikalavo koregavimo. Ji taip pat padéjo
atskirti pavienes nuomones nuo pasikartojanciy jgyvendinimo modeliy.

Patikima bendradarbiavimo metodika turi parodyti ne tik tai, kas pavyko, bet ir kur jgyvendinimas
tapo sudétingas. Suprasti bendradarbiavimo metu susiduriamas klidtis yra lygiai taip pat svarbu,
nes tai padeda blsimoms partnerystéms i$ anksto numatyti rizikas ir nuo pat pradziy parengti
tinkamas rizikos mazinimo priemones. , FuturENG“ bendradarbiavimo metu buvo nustatyta
keletas riziky, kurios gali susilpninti ,Ziniy trikampio“ bendradarbiavima. Toliau pateiktoje

lenteléje apibendrinamos Sios rizikos ir ,,FUturENG“ projekto metu jgyta patirtis.

/\ I188akis 5 Kodel tai svarbu & ,FuturENG* idvada
Skirtingi dalyviai gali Universitetai, jmonés ir moksliniy tyrimy Bendrus tikslus reikia paversti
dalytis projektu, bet organizacijos gali skirtingai apibrézti sekme konkreciais dalyviy indéliais ir
neturi to paties tikslo (mokymosi kokybé, praktiniai rezultatai ar perzilréti suderinamuma ne tik

technologiné pazanga). pradzioje, bet ir visg
Jei tai lieka neiSsakyta, bendradarbiavimas jgyvendinimo laikotarpj.
suskaidomas.
Bendradarbiavimas Bendradarbiavimas gali likti grynai formalus Bendradarbiavima vertinkite
lieka ,,ant popieriaus”  (susitarimai, susitikimai, ataskaitos) be realaus pagal bendrus rezultatus ir
bendro darbo. bendrus sprendimus, o ne pagal
Si rizika sumazéja, kai partneriai jsitraukia j surengtus susitikimus.

konkrecia veikla: bendra turinio kirima,
mentoryste, pasitlymy vertinima, laboratorijy

veikla.
Jvairts besimokanciyjy Bandomojo projekto dalyviai labai skyrési pagal Perkeliamumas nereiskia, kad
profiliai studijy kryptis ir turimas Zinias, todél vienai visur turi bati taikomas lygiai
grupei prieinamas Saltinis kitai grupei galéjo bati  toks pats jgyvendinimo bidas.
pernelyg sudétingas. Tai reiskia, kad iSlaikomas
mokymosi tikslas, o mokymosi
Dél to batini aiskls priémimo reikalavimai, programa pritaikoma.

jvadiniai mokymosi keliai, lankstls sudétingumo
lygiai ir mokytojy konsultacijos.

CBL kokybé priklauso CBL suteikia studentams savarankiskumg, taciau Kiekvienoje CBL medZiagoje

nuo moderavimo be moderatoriaus pagalbos komandos gali turéty bati pateiktos gairés
pasirinkti pernelyg placias problemas arba moderatoriui, tarpiniai
nevienodai paskirstyti uzduotis. tikrinimai, vertinimo kriterijai ir

19



Geros idéjos savaime
netampa
jgyvendinamais
sprendimais

Tvarumas negali
priklausyti nuo atskiry
asmeny entuziazmo

Mokytojams reikalingos gairés, kaip remti
komandas, neperimant jy sprendimy.

Hakatone buvo sukurta kirybingy koncepcijuy,
taciau kai kurias is jy reikéjo geriau apgalvoti,
atsizvelgiant j jgyvendinamumg ir vartotojy
poreikius.

Tai yra jprastas atotrukis tarp idéjy generavimo ir
inovacijy, o ne tik ,,hakatonams” bidingas
trukumas.

,,FUturENG“ varomoji jéga buvo stipris
asmeniniai rysiai, taCiau partnerystés,
grindZiamos vos keliais atsidavusiais asmenimis,
iSlieka pazeidZiamos.

Institucijy jsitraukimas, uzfiksuotos Zinios ir aiSkus
valdymas padeda sumazinti bendradarbiavimo
priklausomybe nuo vieno asmens.

pasitlymai, kaip pritaikyti
uzduociy sudétinguma.

Paklauskite komandy, kas
naudos $j sprendima, ko jam
reikia, kokig rizika jis kelia ir
koks bity realistiSkas pirmasis
Zingsnis.

Paverskite asmenin;j
bendradarbiavima organizaciniu
dar pries pasibaigiant projektui.

1 lentelé — ,,FuturENG“ bendradarbiavimo rizikos ir pamokos

Siame skyriuje pateiktos pamokos atskleidZia bendrg tema: sékmingas ,Ziniy trikampio”

bendradarbiavimas priklauso tiek nuo santykiy ir komunikacijos, tiek nuo techninés

kompetencijos.

Net ir tada, kai suinteresuotosios Salys siekia bendro tikslo, organizacinés kultlros, prioritety ir

|Gkesciy skirtumai gali sukurti kliG¢iy bendradarbiavimui. Dél Sios priezasties veiksminga

komunikacija ir suinteresuotyjy S$aliy suderinimas turi bati traktuojami kaip strateginiai

bendradarbiavimo komponentai, o ne kaip administracinés uzduotys.

Kituose skyriuose nagrinéjamos komunikacijos praktikos ir suderinimo strategijos, padedancios

ilgalaikéje perspektyvoje islaikyti produktyvius partnerysteés rysius.
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3. Gaires ir strategijos bendriems tikslams nustatyti ir
atvirai komunikacijai skatinti

Kaip parodyta 2 skyriuje, ,Ziniy trikampio” bendradarbiavimas tarp $vietimo jstaigy, moksliniy
tyrimy organizacijy ir pramoneés partneriy duoda naudos tik tada, kai jis yra aktyviai valdomas, o
ne paliekamas savaime vykti.

Bendradarbiavimas tarp Siy grupiy ne visada yra lengvas. Kiekvienas suinteresuotas asmuo turi
skirtingus tikslus, lGkesCius ir darbo badus. Dél Siy skirtumy, siekiant uZtikrinti sékmingg
bendradarbiavimag, bltina aiski komunikacija ir geras suderinimas.

Siame skyriuje paaiskinama, kaip komunikacija remia ilgalaikj skirtingy suinteresuotyjy 3aliy
bendradarbiavimg, taip pat aptariamos strategijos, kaip pagerinti komunikacijg, suderinti
suinteresuotuyjy Saliy tikslus ir kurti pasitikéjimg bei bendradarbiavima.

Be veiksmingos komunikacijos gali kilti nesusipratimy, dél kuriy atsiranda vélavimy ir nesékmiuy.
Toliau pateikiamose dalyse paaiskinama, kaip veiksminga komunikacija prisideda prie
bendradarbiavimo, ir nurodomos konkrecios priemonés, kurios jg remia.

3.1.1 Kodél komunikacija yra svarbi
Dvipusis bendravimas remia bendradarbiavimg keliais bidais:

e ji padeda suinteresuotosioms Salims buti informuotoms apie projekto pazangg, tikslus ir
iSstkius;

e suinteresuotosios Salys susidaro bendrg supratima apie tikslus, terminologija, vieni kity
vaidmenis, apribojimus ir lakescius;

e skatina dalytis Ziniomis ir gerina sprendimy priémimga;

e pasitikéjimas palaipsniui auga dél atviro bendravimo, patikimumo, pagarbos ir
sgziningumo.

Bendravimo skatinimo priemonés — tai jrankiai ir praktikos, gerinancios suinteresuotyjy saliy
sgveika: nuolatinis ir struktlruotas bendravimas, neformalis tinklai ir tarpininkai, daugiakanalis
bendravimas bei individualizuotas bendravimas; kiekviena is Siy priemoniy aptariama toliau:
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Communication Enablers

Continuous

Communication Digital Tools

Using technology for real-
time collaboration and
sharing

Regular updates and
dialogue to keep
stakeholders connected

Tailored
Communication

Clear agendas and goals Adapting communication
for meetings and to individual needs and
interactions preferences
Proactive

Communication

Reaching out before
stakeholders need to ask

4 paveikslas — Komunikacijos veiksniai

3.2.1 Nuolatiné ir strukturizuota komunikacija

Reguliari, skaidri, struktdrizuota ir aktyvi komunikacija uztikrina, kad visi suinteresuotieji subjektai
bendradarbiavimo proceso metu palaikyty rysj. Naudinga, jei komunikacija vyksta reguliariai, o ne
tik pasiekus svarbiausius projekto etapus. Suinteresuotieji subjektai turi reguliariai gauti
informacijg apie projekto pazangg, blsimus klausimus ir tai, kaip buvo panaudoti ankstesni jy
jnasai. Reguliards atnaujinimai skatina skaidrumg ir palengvina greitg grjztamajj rysj.
Komunikacija turi bQti gerai struktdrizuota: pavyzdZiui, susitikimas visada turéty turéti aiskig
darbotvarke ir apibréztus tikslus. Komunikacija taip pat turi bati iniciatyvi — su suinteresuotosiomis
Salimis reikia susisiekti dar pries joms pradedant klausti, be to, ji turéty bati pritaikyta prie jy
poreikiy ir pageidavimy.

Organizacijos gali pagerinti bendravimg rengdamos savaitinius ar kas dvi savaites vykstancius
susitikimus, palaikydamos nuolatinj dialogg, naudodamos bendrg terminologijg, griztamojo rysio
ciklus, skaitmenines priemones, pavyzdZiui, ,Microsoft Teams”, ,Zoom“ ir debesy
technologijomis pagrjstas sistemas. Sios technologijos leidZia suinteresuotosioms 3alims
bendradarbiauti realiuoju laiku ir efektyviai dalytis dokumentais.

Sios praktikos didina skaidruma ir uztikrina, kad informacija bty vienodai dalijamasi tarp visy
suinteresuotyjy Saliy. Geras, struktirizuotas bendravimas mazina painiavg ir uztikrina, kad visi
partneriai baty informuoti.
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3.2.2 Neformaliy tinkly ir tarpininky panaudojimas

Neformalis tinklai yra ypac svarblis bendradarbiavimo aplinkose. Nors formalus bendravimas
remia organizuotuma ir atskaitinguma, neformalus bendravimas stiprina santykius ir pasitikéjima.
,FUtUrENG” projektas tai tiesiogiai iliustravo: kaip aprasSyta 2 skyriuje, partneriai, kurie jau
pazinojo vieni kitus, veiké sparciau ir bendravo atviriau nei tie, kurie susitiko pirma karta.

Kai kurie asmenys veikia kaip ,tarpininkai“ tarp suinteresuotuyjy $aliy grupiy. Sie Zmonés padeda
organizacijoms efektyviau bendrauti, perteikdami idéjas, iSspresdami nesusipratimus ir
sujungdami skirtingas organizacijy kultdras.

Neformalils rySiai daznai sudaro galimybes atviroms diskusijoms ir kirybiskam problemy
sprendimui. Konferencijos, tinklaveikos renginiai, seminarai ir susitikimai prie kavos gali pagerinti
santykius ir paskatinti dalytis Ziniomis.

3.2.3 Daugiakanalé komunikacija

Sékmingas bendradarbiavimas paprastai remiasi tiek oficialiais, tiek neoficialiais komunikacijos
kanalais.

Oficialis komunikacijos kanalai — tai oficialls susitikimai, elektroniniai laiSkai, ataskaitos,
internetinés platformos, vaizdo susitikimai ir seminarai. Neoficialls komunikacijos kanalai — tai
telefono skambuciai, zinutés, neformalios diskusijos ir socialiniai tinklai.

Komunikacijai naudojant skirtingus kanalus yra daug privalumuy:

e Padidina pasiekiamuma: keliy kanaly naudojimas padeda pasiekti platesne auditorija,
nes skirtingi Zmonés teikia pirmenybe skirtingiems kanalams.

e Stiprina komunikacija: informacijos kartojimas per jvairias platformas pabrézia jos svarbg
ir padeda geriau jg jsiminti.

o Didina jsitraukimg: skirtingy komunikacijos kanaly naudojimas padeda islaikyti
auditorijos jsitraukima ir susidoméjima.

e Pagerina aiSkuma: kai kurias sgvokas geriau paaiskinti naudojant tam tikrus kanalus.
Jvairiy kanaly derinys leidZia pateikti aiSkesnius paaiskinimus.

Abu kanalai yra svarbds, nes formalusis bendravimas suteikia struktiirg, o neformalusis
bendravimas kuria santykius ir pasitikéjima.

3.2.4 Pritaikyta komunikacija

Skirtingiems suinteresuotiesiems subjektams reikalingi skirtingi komunikacijos stiliai. Pavyzdziui,
pramonés atstovai gali teikti pirmenybe trumpai ir praktiSkai informacijai; akademiniai partneriai
gali pageidauti iSsamiy paaiskinimy apie technine ir moksline informacijg, o politikos formuotojai
gali teikti pirmenybe strateginiams ir socialiniams rezultatams.
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Pritaikytas bendravimas su kiekviena suinteresuotyjy Saliy grupe padeda uZtikrinti geresnj
projekto tiksly supratima ir didesnj jsitraukima.

Vien komunikacijos nepakanka sékmingam bendradarbiavimui; suinteresuotosios Salys taip pat
turi laikytis bendry tiksly ir lGkescéiy, islaikyti bendrg supratimg bei koordinuoti savo veiksmus ir
jsipareigojimus viso projekto metu. Daugelis projekty Zlunga dél prasto suinteresuotyjy Saliy
suderinimo, o ne dél blogy idéjy.

Kad suinteresuotosios Salys islikty suderintos su tikslais, jas reikia jtraukti. Vien suinteresuotuyjy
Saliy valdymo nepakanka. Norint uZztikrinti suinteresuotyjy Saliy jsitraukima, reikia suprasti jy
prioritetus, uzmegzti su jomis pasitikéjimg, taikyti individualizuotus metodus ir grjztamajj rysj
paversti nuolatiniu tobulinimu (Freeman, 1984).

3.3.1 Pagrindiniai suderinimo metodai

Suinteresuotyjy saliy suderinimas

Bendri tikslai Abipusis
Uztikring, kad visi dirbty Isipareigojimas

siekdami ty paciy tiksly Pasiryzimas siekti projekto

sekmes

Bendras
supratingumas

Suderinti
veiksmai
Nuoseklaus projekto

detaliy interpretavimo
palaikymas

Pastangy suderinimas
siekiant sklandaus
projekto jgyvendinimo

5 paveikslas — Suinteresuotyjy saliy suderinimo strategijos

Suderinimo seminarai yra naudingi, nes jie suburia suinteresuotgsias Salis, kad jos apibrézty
bendrus tikslus, aptarty llkescius, pasiekty bendrg supratimg, aptarty iSsdkius ir iSspresty
nesusipratimus. Suderinimo seminarai skatina aktyvy dalyvavimg ir bendradarbiavimu pagrjstg
sprendimy priémima. Jie yra naudingi projekty pradZioje, taciau taip pat gali biti organizuojami
projekto jgyvendinimo etapuose, siekiant iSspresti nesusipratimus ir perzitiréti prioritetus.
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Bendry veikly, pavyzdziui, seminary, diskusijy ir bendradarbiavimo, metu suinteresuotosios Salys
gali aptarti tyrimy rezultatus, issdkius, su kuriais susiduria, matomas galimybes ir technologinius
pokycius. Bendros veiklos gerina Ziniy dalijimasi, padeda partneriams suprasti vieniems kity
perspektyvas ir prioritetus bei stiprina rySius tarp akademinés bendruomenés ir pramonés;
teminés diskusijos daznai tiesiogiai veda prie problemy sprendimo ir naujy idéjy.

Reguliaris susitikimai ir ataskaitos yra labai svarbis dél keliy priezasciy:

e Vizijos dalijimasis: susitikimai uZtikrina, kad suinteresuotosios Salys blty suderinusios
tikslus, uzdavinius ir lGkescius.

e Ripes€iy sprendimas: susitikimai suteikia galimybe aptarti rapescius, problemas ir
iSStkius.

e Pasitikéjimo stiprinimas: Reguliarls susitikimai padeda kurti pasitikéjimg ir stiprinti
santykius.

e Strateginis planavimas: Reguliaris susitikimai leidZia partneriams aptarti ir koreguoti
strategijas.

e  Atviry diskusijy skatinimas: skatina atvirg ir sgZiningg bendravima.

Geros valdymo struktlros padeda islaikyti suderintuma ir gerinti bendradarbiavimo valdyma.

DaZniausiai naudojami valdymo mechanizmai apima iniciatyvinius komitetus, patariamasias
grupes, koordinavimo komandas ir projekty vadovy tarybas. Sios struktiros didina atskaitinguma
ir sprendimy priémimo aiSkuma.

Jtraukusis valdymas yra ypac svarbus, nes suinteresuotosioms Salims reikia galimybiy dalyvauti
priimant svarbius sprendimus. Valdymo sistemos taip pat turéty apimti konflikty sprendimo
mechanizmus, nes bendradarbiavimo projektuose gali kilti nesutarimy.

Nors ,,FuturENG” projektas skatino atvirg bendravima ir taiké suderinimo strategijas, iSliko keletas
i$Sukiy. Tarp jy — nesuderinami akademinés bendruomenés ir pramonés tikslai, skirtingi likesciai,
ribotas praktinis jgyvendinimas, menka suinteresuotyjy Saliy motyvacija ir sunkumai paverciant
idéjas realiais sprendimais.

Norint jveikti Siuos iSSukius, reikia tobulinti komunikacijos strategijas, anksti jtraukti
suinteresuotas Salis, aiskiai nustatyti tikslus bei nuolat teikti grjztamajj rysj ir atlikti vertinima.
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Rekomenduojamos Sios gerosios praktikos:

Bendravimas Suderinimas Bendradarbiavimas
UZtikrinti nuolatine, skaidria, Suderinimo seminarai Skatinti aktyvy dalyvavima
struktdrizuoty ir iniciatyvig

komunikacijg

Naudoti jvairius komunikacijos Bendros veiklos UZmegzkite pasitikéjima
kanalus (formalius ir

neformalius) bei pritaikyta

komunikacijg

Naudokités neformaliais tinklais  Reguliaris susitikimai ir Sutelkite démes;j j realius
ir asmenimis, kurie veikia kaip apzvalgos rezultatus

tarpininkai

Naudokités skaitmeninémis Valdymo ir sprendimy priémimo  Skatinkite Ziniy dalijimasi
priemonémis, pvz., ,,Microsoft struktliros

Teams”, ,,Zoom* ir debesy
technologijomis pagrjstomis
sistemomis

2 lentelé — geriausios praktikos apie komunikacijq ir suderinimgq ,Ziniy trikampio” partnerystése

Nuolatinis akademinés bendruomenés, pramonés ir moksliniy tyrimy organizacijy
bendradarbiavimas priklauso nuo veiksmingy komunikacijos ir suderinimo strategijy.
Struktdruota komunikacija, reguliarQs susitikimai, neformalds tinklai ir daugiakanaliai
komunikacijos metodai — visa tai prisideda prie bendradarbiavimo veiksmingumo. Suderinimo
strategijos, pavyzdZiui, dirbtuvés, seminarai, bendros veiklos ir geros valdymo struktiros, padeda
suinteresuotosioms Salims islaikyti bendrg supratima ir koordinuoti veiksmus. Aiskiai apibrézti
bendri tikslai, pasitikéjimas, atvirumas, suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ir jtrauktis taip pat yra
labai svarbdis ilgalaikiam bendradarbiavimui, nes organizacijos, investuojancios j komunikacijg ir
santykiy stiprinimg, turi daugiau galimybiy pasiekti inovacijy, Ziniy mainy ir tvariy partnerysciy.

Veiksminga komunikacija ir suinteresuotyjy S$aliy suderinimas sudaro bendradarbiavimo
pagrindg, taciau jie néra tikslai savaime. Jy galutinis tikslas — sudaryti sglygas suinteresuotosioms
Salims dirbti kartu siekiant reikSmingy rezultaty. InZinerijos Svietime vienas i$ svarbiausiy
rezultaty yra uztikrinti, kad absolventai turéty Ziniy, jgudzZiy ir kompetencijy, kuriy reikalauja
sparciai kintanti darbo rinka. Kitoje dalyje nagrinéjama, kaip Svietimo paslaugas galima sistemingai
suderinti su naujais pramonés ir visuomenés poreikiais.
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4. InZinerijos aukstojo mokslo suderinimas su darbo

rinkos poreikiais

Tradicinés studijy programos neatitinka sparciy technologiniy ir visuomenés pokyciy, todél

absolventai lieka nepasiruose, o darbdaviy poreikiai — nepatenkinti.

Siame skyriuje aprasomi praktiniai mechanizmai — nuo tendencijy stebéjimo iki bendrai kuriamy

studijy programy — kuriais aukstojo mokslo jstaigos gali uztikrinti, kad inZinerijos studijy

programos atitikty darbo rinkos poreikius, kurie keiciasi greic¢iau nei tradiciniai studijy programy

perzidros ciklai.

4.2.1 Kaip nustatyti naujas inZinerijos ir technologijy tendencijas

Metodas
Sistemingas
tendencijy
stebéjimas

Darbo rinkos
analizeé realiuoju
laiku

Studentas kaip
jutiklis

,»Silpny signaly“
dirbtuveés

Praktiniai veiksmai

Jsteigti bendrg ,, Tendencijy stebéjimo grupe”
(aukstojo mokslo jstaigos + pramoné +
mokslininkai), kuri rengty susitikimus kas
ketvirtj. Naudoti nemokamas priemones, pvz.,
,Google Trends“, ES CORDIS rezultatus ir
patenty duomeny bazes.

Naudokite tokias platformas kaip ,LinkedIn
Talent Insights“ ar ,,EURES“, kad realiuoju laiku
analizuotuméte

paklausius jgudzius

absolventy pareigoms.

Sukurkite studenty vadovaujama
Trend Watch” padalinj. Studentai
ataskaitas apie technologijas, su kuriomis

Lunior
teikia
susiduria  staZuotése, hakatonuose ar
savarankiskai mokydamiesi.
Rengti
suinteresuotaisiais subjektais, siekiant aptarti
,ka tik atsirandancias tendencijas“ (pvz.,
generatyvine dirbtinj
sintetinius duomenis).

pusmetinius seminarus su jvairiais

intelektg kodavimui,

Rezultatas
Du kartus per metus
rengiama ,FUtureNG

jgudziy radaro” ataskaita
(vienas puslapis).

Dinamiskas penkiy
populiariausiy
techniniy ir

tarpdisciplininiy jgldziy

naujy

sgrasas.

Studenty parengtos
tendencijy apzvalgos
pateikiamos Pramonés
pataréjy tarybai.

,»Silpny signaly
Zurnalas”, kurio
duomenys  naudojami
kuriant mokymo
programas.

3 lentelé — metodai ir veiksmai, skirti inZinerijos ir technologijy tendencijoms nustatyti

27



Nustacius tendencijas, jas reikia palyginti su realiais darbo rinkos signalais — ¢ia pravercia
strukttruotos konsultacijos su pramonés atstovais.

4.2.2 Konsultacijos su pramonés atstovais ir darbo rinkos poreikiai

Jgyvendinimas Pavyzdys

Struktlruota jgldziy | Kasmetiné 10 minuciy trukmés apklausa Rezultatai gali bati
trikumo apklausa pramonés partneriams: ,Jvertinkite pateikiami kaip Silumos
absolventy kompetencija 8 pagrindiniy Zemélapis, iSrySkinantis
,Pramonés 5.0 jgldziy srityse (pvz., svarbiausius jgtudziy
Zmogaus ir roboto bendradarbiavimas, trikumus.
sisteminis mastymas).”
Pramonés Neapsiribokite bendrais susitikimais. Vieno partnerio
patariamojo Kiekviename IAB susitikime vyksta 30 atsakymas tiesiogiai
komiteto (IAB) minuciy trukmeés ,Poreikiy sprintas“: atspindéjo paklausos
iSsamios diskusijos kiekvienas narys nurodo vieng trikstamg pokycius: ,Mums
jgudj ir vieng pasenusia tema. nereikia daugiau CAD

kursy; mums reikia
greitos inzZinerijos
dizaineriams.”

Absolventy karjeros | Sekite absolventy pirmajj darbo vietos Paprastas kelias nuo
sekimas pasirinkimg ir po 12 ménesiy paklauskite jy: | iSsilavinimo iki
,Ko jusy darbas reikalavo, ko jisy studijy jsidarbinimo,
programa neiSmoké?“ parodantis, kur

formalusis mokymas
nepakankamas.

4 lentelé — Konsultacijy su pramonés atstovais jrankiai

Tendencijy stebéjimas ir konsultacijos su pramonés atstovais kartu sudaro jrodymy baze; kitas
Zingsnis — Siuos jrodymus paversti mokymo pasilla.

4.2.3 Kurti j ateitj orientuotas mokymo programas, atitinkancias ,,Pramoné 5.0
reikalavimus

e  Pagrindinis principas: bendrai kurti ne tik turinj, bet ir mokymosi formas;

e Mikrokvalifikacijy greitojo bandymo projektas: vietoj pilno modulio bendrai sukurti 3
ECTS mikrokvalifikacijg naujai nustatyta tema (pvz., ,Etinis dirbtinis intelektas gamybos
inZinieriams®). Pramoné teikia realy duomeny rinkinj. Pradéti per 4 ménesius.

e Modulinés ,jgilidZziy segmenty” mokymo programos: suskirstykite programas j 4-6
savaiciy ,,jgldziy segmentus”. Kiekvieng segmentg pramonés atstovai bendrai patvirtina
kaip ,,i$ karto pritaikoma®“. Studentai derina segmentus i skirtingy discipliny.
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e ISsSukiy pagrjsto mokymosi (CBL) integravimas: 20 % tradiciniy laboratoriniy valandy
pakeiskite pramonés pateiktais isStkiais. Pavyzdys: , Optimizuokite Sios gamybos linijos
isdestymq, kad bdty uZtikrintas Zmogaus ir roboto bendradarbiavimas.”

e ,Pramoné 5.0“ kompetencijy sistema: sutelkite démesj j Zzmogaus poreikiais grindziamus
(empatija, lyderysté), tvarius (gyvavimo ciklo mastymas, uzdaroji ekonomika) ir atsparius
(prisitaikymas, problemy sprendimas krizés sglygomis) jgtdzius.

Rekomendacija: Nepradékite nuo turinio. Pradékite nuo jgiidziy trikumo. Naudokite , Trend
Radar“ir ,IAB Needs Sprint“, kad nustatytuméte vieng konkrety trikuma kaip prioriteta.
Tada bendrai sukurkite vieng mikrokvalifikacijg arba CBL modulj kaip bandomajj projekta.

Tendencijy ir jgidziy trikumy nustatymas yra pirmasis suderinimo etapas. Todél kitame skyriuje
daugiausia démesio skiriama bendro kirimo mechanizmams, kurie leidZia auksStojo mokslo
jstaigoms ir iSorés suinteresuotosioms Salims nustatytus poreikius paversti Svietimo praktika.

4.3.1 Kaip aukstojo mokslo jstaigos ir verslas bendrai kuria atitinkamas mokymo
programas

Nustacius naujas tendencijas ir jgudziy trakumus, reikia mechanizmo, kuris padéty juos paversti
konkreciu mokymo programos turiniu. Bendras kdrimas yra batent toks mechanizmas: jis sujungia
aukstojo mokslo jstaigas ir pramonés partnerius, kad jie kartu kurty mokymo programas, o ne
taip, kad viena pusé nustatyty reikalavimus, o kita — juos jgyvendinty jau po to. Toliau
pateikiamuose skyriuose aprasomas pakartojamas bendro kirimo ciklas, konkretis jo
jgyvendinimo badai ir kaip jis siejasi su 1 skyriuje pristatytu ,Ziniy trikampio” modeliu.

4.3.2 Bendro karimo ciklas

Bendro projektavimo ciklas yra pagrindinis mechanizmas, per kurj pramonés poreikiai paver¢iami
kreditiniais mokymosi turiniais. Jis vyksta keturiais pasikartojanciais etapais (bendras poreikiy
analizavimas, bendro projektavimo dirbtuvés, bendras jgyvendinimas ir bendras vertinimas bei
iteracija), kaip parodyta toliau dviejuose vaizduose: apskritiminé diagrama pabréZzia, kad ciklas yra
nuolatinis, o ne linijinis, o laiko juosta nurodo kiekvieno etapo trukme ir konkrecius rezultatus.
Toliau pateiktose diagramose iSsamiai nurodyta, kas dalyvauja, kokie metodai naudojami ir kokie
rezultatai gaunami kiekviename etape, todél §j ciklg kitos institucijos gali atkartoti, o ne laikyti jj
abstrakciu modeliu.
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Bendry poreikiy
analizé

Bendras Bendro
vertinimas ir projektavimo
iteracija dirbtuves

Bendras
pristatymas

6 paveikslas — Bendro kirimo ciklas

Kiekviena Zemiau pateikta skiltis atitinka vieng i$ auks¢iau nurodyto ciklo etapuy, isreiksta tuo, kas
iS tikryjy vyksta praktikoje: kas kg daro, koks metodas naudojamas ir kas sukurta arba pateikta
atsiliepimais.

Bendry poreiki Bendro Bend ini
onlélliazé w projektavimo +> : ?cnt ras » | Bendras vertinimas
- A ristatymas iri ij
dirbtuves P! Y ir iteracija
1-4 savaites 1diena lgyvendinimas Po pristatymo
Veiksmas Dalyviai Pramonés pareigos Veiksmas
IAB ir déstytojy atliekama 3 fakulteto atstovai, 3 Svecio paskaita IAB vertina rezultatus ir
Igadziy vertinimo pramonés atstovai, 2 1830kiy rengéjas sprendimy kokybe
apklausa ,Radar” ir mokslininkai, 4 studentai Projekto mentorius
trikumy tyrimas Grjztamasis rysys
Metodas Aukstojo mokslo jstaigos Bendras srauty
Rezultatas Learning pareigos projektavimas
Vieno puslapio mokymosi journey Jtraukti | vertinimg Daugkartinio naudojimo
rezultaty apzvalga mapping Jrankiy rinkinys

7 paveikslas — Bendro kiirimo metodo pavyzdys

Bendras kiirimas néra vienkartinis jvykis. Tai nuolatinis projektavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir
tobulinimo ciklas.

4.3.3 Praktiniai bendro kirimo formatai

s s Nauda aukstojo mokslo
Forma Kaip tai veikia Pramonés indélis D
Jstaigai

Tikrojo 2 savaiciy intensyvus kursas. | Problemos apibrézimas Sukuria naujus sprendimus
atvejo Pramonés atstovai pateikia (dvi valandos) ir galutinis | ir pastebimai padidina
sprintas studenty jsitraukima.
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Atvirkstinis
mentorystés
procesas

Bendrai
sukurti
vertinimo
kriterijai

Rotaciné
mokymo
programos
laboratorija

realig neiSspresta problema.
Studentai sillo sprendimus.

Pramonés inZinieriai moko
dirbti su programine jranga;
doktorantai moko
darbuotojus dirbtinio
intelekto pagrindy.

Pramonés atstovai bendrai
kuria galutinio projekto
vertinimo kriterijus.
Pavyzdys: ,Jei samdytuméte
darbuotojg, ko norétuméte
pamatyti jo darby
portfelyje?”

Fiziné arba virtuali erdve,
kurioje déstytojai, studentai
ir pramonés atstovai kas
ménesj bendrai kuria kity
mety modulio turinj.

pristatymy vertinimas
(tris valandos).

InZinieriai jgyja mokymo
patirties.

90 minuciy trukmeés
vertinimo kriterijy
seminaras.

Vienas pramonés atstovas
dalyvauja dvi valandas per
ménes;j.

5 lentelé — Praktiniai bendro kirimo formatai

Ugdo darbuotojy
skaitmeninius jgldzius ir
stiprina darbo santykius su
pramone.

Uztikrina, kad absolventy
darby rinkiniai atitikty
darbdaviy jdarbinimo
kriterijus.

Uztikrina, kad mokymo
programos turinys baty
nuolat atnaujinamas.

4.3.4 Kaip ,,Ziniy trikampio” bendradarbiavimas remia j ,,Pramone 5.0 orientuota

mokymasi

Nors pirmiau pateikti formatai sitlo praktinius bendradarbiavimo organizavimo bidus, jy

veiksmingumas kyla i§ ,Ziniy trikampio” principy, aptarty $ioje metodikoje. Bendras kirimas yra

sékmingas, nes leidZia Zinioms nuolat judéti tarp Svietimo, moksliniy tyrimy ir pramonés, o ne likti

organizacijy ribose.

e Moksliniai tyrimai -> Svietimas: moksliniy tyrimy partneriai naujus atradimus,

pavyzdZiui, naujg Zmogaus ir roboto bendradarbiavimo protokola, tiesiogiai pavercia

trumpu laboratoriniu uzsiémimu, o ne laukia jprasto keleriy mety trukmés mokymo

programos perzitros ciklo.

e Pramoné -» grjztamasis rySys su mokslininkais: pramonés atstovai nurodo problemg

(pavyzdziui, kad gamybos cechuose nepakankamai naudojami kobotai); moksliniy tyrimy

partneriai sukuria su ja susijusj uzduociy pagrjstg mokymosi modulj, studentai iesko

sprendimy, o pramoné mainais gauna naujy jzvalgy.

e Aukstojo mokslo jstaiga kaip nesaliSkas koordinatorius: auks$tojo mokslo jstaiga
organizuoja ir koordinuoja veiklg, uztikrindama, kad mokymosi tikslai islikty svarbiausi,

tuo paciu islaikydama komerciniy ir moksliniy interesy pusiausvyra.
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4.3.5 Jgyvendinimo kontrolinis sgrasas aukstojo mokslo jstaigoms

@T?j! Tendencijy stebéjimo grupé, susirinkusi per pastaruosius 60 dieny

= Pramonés patariamoji taryba kasmet atlieka struktdrizuotg jgldziy trikumo tyrima

Per pastaruosius 12 ménesiy buvo iSbandytas bent vienas mikro kvalifikacijos
pazyméjimas arba CBL modulis, sukurtas bendradarbiaujant su pramone

Mokymo programa apima aiskiai apibréztas ,Pramoné 5.0“ kompetencijas
- (orientuotas j Zmogy, tvarus, atsparus)

Bendro kiirimo proceso poreikiai - seminaras - jgyvendinimas - vertinimas yra
dokumentuojami

6 lentele — Jgyvendinimo kontrolinis sgrasas

4.3.6 Praktinis pavyzdys: ,Skaitmeninis dvyniukas tvariam gamybos procesui“

Praktinis pavyzdys

o Nustatytas poreikis: IAB tyrimas parodé, kad triksta modeliavimo jgudziy.

e Bendras projektavimas: per 1 dirbtuve buvo apibréztas 6 ECTS kredity modulis.
,Siemens” suteiké nemokama prieigg prie savo debesy technologijomis pagrjstos dvyniy
platformos.

e ]gyvendinimas: Studenty komandos sukdré partnerio mazos gamybos Igstelés
skaitmeninj dvyniukga, optimizuotg energijos naudojimui.

e Rezultatas: 3 studenty projektai, kuriuos perémé MV|. Sukurtas modulis integruotas j
pagrindine studijy programa.

Pradékite nuo mazy Zingsniy, greitai kurkite bendrai ir vertinkite pagal absolventy jsidarbinima bei
darbdaviy pasitenkinima. ,Ziniy trikampis“ néra valdymo nasta — tai lankstumo variklis. Naudokite
,FUturENG“ jrankius (,, Trend Radar”, ,,Needs Sprint“, ,,Co-Design Cycle”), kad darbo rinkos triukSma
paverstuméte veiksmais mokymo programoje.

Norint suderinti Svietimo pasitlg su darbo rinkos poreikiais, reikia nustatyti tendencijas ir bendrai
kurti mokymo programas, taCiau taip pat reikalingi praktiniai mechanizmai, kurie uZtikrinty
nuolatinj Ziniy, kompetencijos ir patirties srautg tarp Svietimo, moksliniy tyrimy ir pramonés.
Sukdrus bendradarbiavimo struktiras ir suderinus mokymo pasiilg su suinteresuotyjy Saliy
poreikiais, jstaigoms reikalingi tinkami jrankiai, kurie padéty palaikyti nuolatinj bendradarbiavimg

Siame skyriuje pristatomas ,Ziniy perdavimo jrankiy rinkinys“, kuriame pateikiami konkretis
metodai, skirti palengvinti Ziniy mainus ir uztikrinti ilgalaikj bendradarbiavimg ,,Ziniy trikampyje“.
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5. Jrankiai ir iStekliai, sk

irti Ziniy perdavimui ir
dalijimuisi palengvinti

Veiksmingas bendradarbiavimas ,,zZiniy trikampyje” priklauso ne tik nuo strateginiy partnerysciy,
bet ir nuo praktiniy mechanizmy, leidZzianciy kurti, dalytis ir taikyti Zinias Svietimo, moksliniy
tyrimy, inovacijy ir visuomenés srityse. AukStojo mokslo jstaigos atlieka pagrindinj vaidmen;j
palengvindamos Sias sgveikas, taikydamos mokymo metodus, bendradarbiavimo modelius ir
skaitmeninius sprendimus, kurie skatina nuolatinj Ziniy maing tarp studenty, tyréjy, akademinio
personalo, pramonés ir kity iSoriniy suinteresuotyjy saliy.

Siame skyriuje pristatoma ,,Ziniy perdavimo priemoniy rinkinys*, apimantis praktines priemones,
mokymosi formas ir bendradarbiavimo mechanizmus, kurie remia bendradarbiavima ,Ziniy
trikampyje”. Rinkinj sudaro tokie metodai kaip atviros Svietimo istekliai, mikro-kvalifikacijos,
darbo aplinkoje grindziamas mokymasis, uzduociy pagrindu grindziamas mokymasis, mentoryste,
dizaino mastymas, kviestiniai lektoriai, bendros mokymo iniciatyvos ir skaitmeninés
bendradarbiavimo platformos. Kartu Sie metodai padeda stiprinti institucines partnerystes,
skatinti mokymasi visg gyvenima ir kurti galimybes bendrai kurti bei skleisti Zinias.

Sis priemoniy rinkinys skirtas kaip praktinis isteklius auk$tojo mokslo jstaigoms, siekiancioms
stiprinti Ziniy perdavimg ir ilgalaikj bendradarbiavima. Kiekvienos priemonés atveju skyriuje
apibadinamas jos indélis j ,Ziniy trikampj“, iliustruojamas jos taikymas Kauno technologijos
universiteto ir tarptautinés praktikos pavyzdziais bei pabréZiami pagrindiniai aspektai, j kuriuos
reikia atsizvelgti siekiant sékmingo jgyvendinimo. Vietoj to, kad blty nustatytas vienas metodas,
Sis priemoniy rinkinys skatina jstaigas derinti viena kitg papildancias priemones, kurios geriausiai
atitinka jy strateginius tikslus, suinteresuotyjy Saliy poreikius ir Svietimo konteksta.

Ziniy perdavimo priemoniy rinkinys — tai praktinis priemoniy, mokymosi formy ir
bendradarbiavimo mechanizmy rinkinys, leidzZiantis Zinioms cirkuliuoti tarp aukstojo mokslo
jstaigy, pramonés ir moksliniy tyrimy organizacijy. ,Ziniy trikampyje“ Ziniy perdavimas apima ne
tik moksliniy tyrimy rezultaty skelbima ar vienkartiniy renginiy organizavima. Vietoj to jis remiasi
pakartojamais formatais, per kuriuos akademinés Zinios, moksliniy tyrimy rezultatai, pramonés
patirtis ir profesiné kompetencija gali bati kei¢iamasi, pritaikoma, patvirtinama ir pakartotinai

naudojama.

Siame skyriuje pristatomas jrankiy rinkinys skirtas mechanizmams, kurie remia ilgalaikj
bendradarbiavima. Kiekvienas jrankis palengvina skirtingg Ziniy srauta:

e Atviri kursai ir atviros Svietimo iStekliai (OER) remia placig Ziniy sklaidg.
e Mikrokvalifikacijos skatina sertifikuotg kvalifikacijos kélimg ir mokymasi visg gyvenima.
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e Darbo vietoje vykstantis mokymasis supazindina besimokanciuosius su realiais darbo
vietos issdkiais.

e Sveciy lektoriai ir dvejopos mokymo funkcijos integruoja iSorine kompetencijg j mokymo
programas.

e Mentorystés sistemos palengvina tyliyjy profesiniy Ziniy perdavima.

e Bendros mokymo iniciatyvos sukuria bendrg mokymosi aplinkg aukstojo mokslo
jstaigoms, jmonéms ir moksliniy tyrimy organizacijoms.

Ziniy perdavimo priemoniy rinkinys

il
o,

Verlsas w Moksliniai

tyrimai
Atviri idtekliai Mikrokvalifikacijos ~ Darbo pagrjstas Mentorysté ir Bendri mokymai
(MOOC, OER) mokymasis eksperty déstymas ir projektai

!

( | |
|gadziai ir Mokymo programos Inovacijos ir taikomieji
jsidarbinamumas aktualumas moksliniai tyrimai

8 paveikslas — Ziniy perdavimo priemoniy rinkinys

‘ partnerystés

5.1.1 Atvirieji Svietimo iStekliai (OER), internetiniai kursai (MOOC) ir atviros mokymosi
platformos

Atviri Svietimo istekliai (OER), masiniai atviri internetiniai kursai (MOOC) ir atviros mokymosi
platformos gerina prieigg prie Ziniy, nes jvairiems besimokantiesiems suteikia galimybe
nemokamai naudotis aukstos kokybés Svietimo istekliais. ,Ziniy trikampyje” $ios priemonés
palengvina aukstojo mokslo jstaigy, moksliniy tyrimy organizacijy, pramonés ir visuomenés
bendradarbiavimg, remdamos mokymasi visg gyvenimg, pleciant dalyvavimg ir sudarant saglygas
skleisti moksliniais tyrimais pagrjstas Zinias. Tarptautiniai dokumentai, tokie kaip UNESCO
rekomendacija dél atviry 3Svietimo istekliy (UNESCO, 2019), skatina jstaigas kurti, dalytis ir
pakartotinai naudoti atvirai licencijuotg mokymo medziags.

KTU ,,Open Courses”, MIT ,,OpenCourseWare“ ir TU Delft ,,OpenCourseWar” yra platformy pavyzdziai,
teikiantys MOOC, mikromodulius bei atvirus Svietimo iSteklius ir mokymosi isteklius, kuriuos studentai,
pedagogai ir visg gyvenima besimokantys asmenys gali pakartotinai naudoti uZ tradiciniy studijy
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Siekiant maksimaliai padidinti jy poveikj, atvirieji Svietimo iStekliai (OER) ir MOOC turéty bdti
suderinti su institucijy prioritetais, reguliariai atnaujinami, turéti atvirg licencijg ir bati sukurti taip,
kad padéty jvairiems besimokantiesiems. Bendradarbiavimas su iSoriniais partneriais gali dar
labiau padidinti mokymosi istekliy aktualumg ir kokybe, tuo paciu ispleciant jy naudojimg uz
atskiry institucijy riby.

5.1.2 Mikrokvalifikacijos ir mikromoduliai

Trumpi, tiksliniai mokymosi procesai gali bati sertifikuojami kaip mikro kvalifikacijos, suteikiant
besimokantiesiems lankscig galimybe oficialiai pripaZinti savo pasiekimus. Sertifikuodamos aiskiai
apibréztus mokymosi rezultatus, mikro kvalifikacijos skatina mokymasi visg gyvenima, uzimtuma
ir greitg jgtdziy tobulinimg (Europos Sgjunga, 2022 m.) bei leidZia aukstojo mokslo jstaigoms
greitai reaguoti j naujus kompetencijy poreikius, tuo paciu stiprinant bendradarbiavimg su
pramone ir kitais iSoriniais partneriais.

ECIU universitetas suteikia besimokantiesiems galimybe jgyti mikro kvalifikacijas per isStkiy pagrjstas
mokymaosi veiklas, kurias bendrai kuria su iSoriniais partneriais (ECIU universitetas, n.d.).

Mikrokvalifikacijos yra veiksmingiausios, kai jos kuriamos bendradarbiaujant su darbdaviais ir
moksliniy tyrimy organizacijomis, siekiant patenkinti nustatytus jgldZiy poreikius. Suderintos j
lanks¢ias mokymosi programas, jos gali remti nuolatinj profesinj tobuléjimg, tuo paciu
suteikdamos besimokantiesiems pripaZintg jrodyma apie kompetencijas, jgytas per formalyjj ir
neformalyjj mokymasi.

5.1.3 Darbo vietoje vykstantis mokymasis ir stazuociy platformos

Mokymasis darbo vietoje susieja akademines studijas su autentiSka profesine praktika,
suteikdamas besimokantiesiems galimybe pritaikyti savo Zinias realiose organizacijy aplinkose.
,Ziniy trikampio” kontekste jis stiprina bendradarbiavima tarp aukstojo mokslo jstaigy, darbdaviy
ir moksliniy tyrimy organizacijy, remdamas abipusj Ziniy maing, jglidziy ugdymg ir mokymo
programy tobulinima.

KTU programa ,,WANTed“ sujungia studentus su darbdaviais per stazuotes, karjeros konsultavimg ir
jdarbinimo renginius, palengvindama peré&jima i$ Svietimo j darbo rinka.

Vaterlo universitetas ir Siaurés Ryty universitetas rodo, kaip tas pats principas taikomas paciose
studijy programose, jtraukiant struktdruotg su darbu integruotg mokymasi, kad profesiné patirtis ir
partnerysté su darbdaviais bty nuolat ugdomos per visg studijy laikotarpj, o ne tik jo pabaigoje
(Vaterlo universitetas, n.d.; Siaurés Ryty universitetas, n.d.).

35



DidZiausia darbo pagrjsto mokymosi nauda pasiekiama tada, kai staZuotés integruojamos j
akademines programas, susiejamos su aiSkiai apibréztais mokymosi rezultatais ir remiamos
veiksmingu mentoriavimu bei universitety ir darbdaviy bendradarbiavimu. Reguliari studenty ir
pramonés partneriy atsiliepimy analizé turéty bati naudojama siekiant nuolat tobulinti tiek
mokymosi patirtj, tiek studijy programas.

5.1.4 1sSukiy ir problemy sprendimu grindZziamos mokymosi formos

IssStkiy ir problemy pagrjstas mokymasis (PBL) jtraukia besimokanciuosius j autentisky
visuomeniniy ir pramoniniy isstkiy sprendima bendradarbiaujant su iSorés suinteresuotosiomis
Salimis. Sie metodai stiprina , Ziniy trikampj“, susiedami $vietima, mokslinius tyrimus ir inovacijas,
tuo paciu suteikdami studentams galimybe taikyti teorines Zinias sprendziant realaus pasaulio
problemas.

Aalborgo universitetas ir ECIU universitetas parodo, kaip autentiski pramonés issukiai gali paversti
teorinj mokymasi praktine inovacijy patirtimi, pateikdami pavyzdzius, tokius kaip CDIO sistema, kuri
derina autentiSkus inzinerijos iSStkius su struktlruotu pedagoginiu projektu

ISSTkiy ir problemy pagrjstas mokymasis yra veiksmingiausias, kai iSoriniai suinteresuotieji
subjektai dalyvauja apibréziant autentiskus isStkius, o studentai visg mokymosi procesg gauna
tinkama akademine priezilra. Vertinant turéty bati vertinami ne tik techniniai sprendimai, bet ir
bendradarbiavimas, kritinis mgstymas, karybiskumas bei moksliniy tyrimy metody taikymas.

5.1.5 Kviestiniai lektoriai, atvykstantys ekspertai ir dvejopos mokymo funkcijos

Kviestiniai lektoriai, atvykstantys ekspertai ir dvejopos mokymo funkcijos leidzZia aukstojo mokslo
jstaigoms integruoti iSorine kompetencija j mokyma ir mokymasi. Jtraukiant pramonés
specialistus, tyréjus, verslininkus ir tarptautinius akademikus, Sie metodai stiprina ,,Ziniy trikampj“
per naujausiy Ziniy, praktinés patirties ir moksliniais tyrimais pagrjsty perspektyvy mainus.

KTU ,,Global Faculty Week” ir projektas ,Virtual Visiting Professors” tarptautine patirtj tiesiogiai
jtraukia j mokyma ir studijy programy karima.

DidZiausia nauda pasiekiama tada, kai iSoriniai ekspertai prisideda ne tik prie mokymo, bet ir prie
mokymo programy kdrimo, studenty priezilros bei mokymosi iStekliy plétros. Aiskios
atsakomybés sritys, suderinimas su mokymosi rezultatais ir instituciné parama padeda uztikrinti,
kad Sis bendradarbiavimas sukurty tvaria verte studentams, pedagogams ir partneriy
organizacijoms.
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5.1.6 Mentorystés ir tarpusavio mokymosi sistemos

Mentorysté remia besimokanciyjy asmeninj, akademinj ir profesinj tobuléjima teikiant patarimus,
dalijantis patirtimi ir kei¢iantis Ziniomis. ,Ziniy trikampyje“ ,, “ mentorysté palengvina tyliyjy Ziniy
perdavimg ir stiprina bendradarbiavima tarp aukstojo mokslo jstaigy, pramonés ir moksliniy
tyrimy organizacijy, sujungdama besimokanciuosius su patyrusiais specialistais.

KTU ,,GUIDed“ mentorystés programa ir ,,ENHANCE Alliance” tarpvalstybiné mentorystés programa
rodo, kaip mentorysté gali skatinti tarptautinj bendradarbiavima, sujungdama studentus ir mentorius
iS partneriy universitety, skatindama tarpkultirinj mokymasi bei akademinés ir profesinés patirties
mainus.

Mentorysté yra veiksmingiausia, kai mentoriai ir mentoriaujamieji yra kruopsciai parenkami,
|Gkesciai aiskiai apibrézti, o reguliarus bendravimas skatinamas per visg programos laikotarpj.
Gerai parengtos mentorystés iniciatyvos stiprina profesinius tinklus, remia karjeros plétrg ir
skatina ilgalaikj Ziniy maing perZengiant institucijy ir organizacijy ribas.

5.1.7 Dizaino mastymas ir inovacijy metodologijos

Dizaino mastymas, apimantis kdrybiskuma, bendradarbiavimg ir pakartotinj problemy sprendima,
yra j Zmogy orientuotas pozilris j inovacijas, puikiai tinkantis sudétingiems issikiams. Jis remia
,Ziniy trikampio” bendradarbiavima, visame inovacijy procese integruodamas jvairias aukstojo
mokslo jstaigy, tyréjy, pramonés partneriy ir besimokanciyjy perspektyvas.

HPI ,,d.school“ ir Stanfordo ,,d.school“ pasitelkia tarpdisciplinines komandas ir j vartotojg orientuota
dizaing, kad inovacijy pagalba spresty realaus pasaulio issukius, tuo paciu ugdydamos kirybiskuma,
komandinio darbo ir problemy sprendimo jgtdzius.

Dizaino mastymas yra veiksmingiausias, kai besimokantieji tarpdisciplininése komandose dirba su
autentiSkomis problemomis ir visg dizaino procesg bendradarbiauja su galutiniais vartotojais.
Sékmingam jgyvendinimui reikalingas kvalifikuotas moderavimas, galimybés eksperimentuoti ir
apmastyti, taip pat aktyvus universitety ir iSorés partneriy bendradarbiavimas, siekiant uztikrinti,
kad sitlomi sprendimai atitikty realius visuomenés ar pramonés poreikius.

5.1.8 Bendros mokymo programos ir praktikos bendruomenés

Aukstojo mokslo jstaigos, moksliniy tyrimy organizacijos, pramonés atstovai ir kiti suinteresuotieji
subjektai gali bendrai mokytis per bendras mokymo programas ir praktikos bendruomenes,

37



keisdamiesi patirtimi ir pletodami bendras $vietimo praktikas. Sie metodai stiprina ilgalaikes , Ziniy
trikampio” partnerystes, remdami nuolatinj profesinj mokymasi ir bendrg Ziniy kdrima.

KTU ,Pasauliné déstytojy savaité” suburia tarptautinius akademinius darbuotojus, kad jie galéty
keistis mokymo praktika, tyrinéti novatoriSkus pedagoginius metodus ir uZmegzti naujus
bendradarbiavimo rysius Svietimo ir moksliniy tyrimy srityse.

Europos universitety aljansai naudoja bendras mokymo programas ir praktikos bendruomenes, kad
dalytysi patirtimi ir stiprinty institucinius pajégumus.

Siy metody veiksmingumas priklauso nuo nuolatinio jsitraukimo, o ne nuo vienkartiniy renginiy.
Jstaigos turéty skatinti reguliarius rySius, bendradarbiavimg kuriant iSteklius ir skaitmeniniy
platformy naudojima, siekdamos remti nuolatinj Ziniy maing ir iSlaikyti aktyvius profesinius tinklus
net ir pasibaigus atskiriems projektams.

5.1.9 Skaitmeninés bendradarbiavimo platformos ir Ziniy dalijimosi ekosistemos

Skaitmeninés bendradarbiavimo platformos remia nuolatinj Ziniy maing, sudarydamos sglygas
bendrauti, dalytis iStekliais ir mokytis bendradarbiaujant, perZengiant institucijy ir geografines
ribas. ,Ziniy trikampyje“ jos teikia infrastruktiirg, kuri visg bendradarbiavimo procesa jungia
aukstojo mokslo jstaigas, moksliniy tyrimy organizacijas, pramonés partnerius ir
besimokanciuosius.

Tokios platformos kaip ,,MIT OpenCourseWare“ suteikia galimybe naudotis Svietimo istekliais visame
pasaulyje, taip remdamos Ziniy dalijimasi gerokai placiau nei vienos institucijos ribose.

Skaitmeniniy bendradarbiavimo platformy verté priklauso ne tik nuo pacios technologijos, bet ir
nuo aktyvaus dalyvavimo. |staigos turéty nustatyti aiskig valdymo tvarkg, skatinti Ziniy dalijimasi
ir uztikrinti, kad skaitmeniniai istekliai islikty prieinami, atnaujinami ir pakartotinai naudojami.
Kartu su tiesioginiu bendradarbiavimu Sios platformos sudaro tvirtg pagrindg ilgalaikiam Ziniy
mainui ir instituciniam bendradarbiavimui.

5.1.10 ,,Ziniy perdavimo priemoniy rinkinio“ taikymas praktikoje

Siame skyriuje pristatytas ,,Ziniy perdavimo jrankiy rinkinys“ yra skirtas kaip lankstus pagrindas,
skirtas stiprinti bendradarbiavimg tarp Svietimo, moksliniy tyrimy, inovacijy ir visuomenés. Vietoj
to, kad atskirus jrankius taikyty atskirai, jstaigos turéty derinti vienas kitg papildancius metodus,
kurie atitikty jy strateginius prioritetus, besimokanciyjy poreikius ir partnerystés tikslus.
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Pavyzdziui, atvirieji Svietimo istekliai (OER) ir masiniai atviri internetiniai kursai (MOQC) gali iSplésti
prieigg prie Ziniy, o uzduociy pagrjstas mokymasis, darbo vietoje vykstantis mokymasis ir dizaino
mastymas leidZia besimokantiesiems tas Zinias pritaikyti realiose situacijose. Mikroatestatai pripazjsta
jgytas kompetencijas, mentorysté remia profesinj tobuléjimg, o bendros mokymo programos ir
skaitmeninés bendradarbiavimo platformos uztikrina ilgalaikj Ziniy maing tarp aukstojo mokslo jstaigy
ir iSorés partneriy.

Néra vieno sékmingo Ziniy perdavimo modelio. Jstaigos turéty rinktis ir derinti priemones
atsizvelgdamos j savo Svietimo tikslus, turimus isteklius ir suinteresuotyjy Saliy poreikius.
Strategiskai jgyvendintas ,Ziniy perdavimo priemoniy rinkinys“ stiprina bendradarbiavima ,Ziniy
trikampyje”, skatina inovacijas, gerina besimokanciyjy tobuléjimg ir prisideda prie tvariy
instituciniy partnerysciy.

Veiksmingas ,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimas pasiekiamas ne per izoliuotas
bendradarbiavimo veiklas, o per apgalvotai suprojektuotg bendradarbiavimo ekosistemg, kuri
sudaro salygas nuolatiniam Ziniy mainui, bendram kdrimui, inovacijoms ir ilgalaikéms
institucinéms partnerystéms. Nors atskiros veiklos, tokios kaip staZuotés, hakatonai, projektinis
mokymasis ar bendri moksliniai tyrimai, kiekviena savaime prisideda prie bendradarbiavimo, jy
didZiausia verté atsiskleidzia tada, kai jos jgyvendinamos kaip nuoseklios institucinés strategijos
vienas kita papildancios sudedamosios dalys.

Aukstojo mokslo jstaigos, pramoné ir moksliniy tyrimy organizacijos j ,Ziniy trikampj“ jnesa
skirtingg kompetencijg, perspektyvas ir isteklius. Todél bendradarbiavimo veikla neturéty bati
pasirenkama vien tik remiantis jos prieinamumu ar tradicijomis, bet turi bdti suderinta su
strateginiais tikslais, suinteresuotyjy Saliy poreikiais, organizaciniais pajégumais ir numatomais
bendradarbiavimo rezultatais. Todél jstaigos turéty taikyti portfelio metodg, derindamos veiklas,
kurios kartu stiprina Svietimg, mokslinius tyrimus, inovacijas ir Ziniy panaudojima.

Siame skyriuje, uZuot nustatant vienintelj bendradarbiavimo modelj, pateikiama praktiné
metodika, skirta atrinkti, jgyvendinti ir derinti bendradarbiavimo veiklas, kurios remia tvarias
,Ziniy trikampio” partnerystes. (Europos Sajungos Taryba, 2022; Etzkowitz ir Leydesdorff, 2000;
Europos Komisija, 2024; EBPO ir Europos Komisija, n.d.).

5.2.1,,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimo portfelio kiirimas

Sékmingas ,,Ziniy trikampio” bendradarbiavimas prasideda nuo veiklos, atitinkancios institucijy
tikslus ir suinteresuotyjy Saliy lGkescius, atrankos. Institucijos turéty kurti subalansuotg
bendradarbiavimo portfelj, o ne remtis pavienémis iniciatyvomis. Veiklos atranka turéty bdti
grindZiama keturiais principais:
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Principas

K3 tai reiSkia praktikoje

Strateginis tikslas

Veikla remia institucijos strategijg, o ne tik individualius interesus.

Suinteresuotyjy 3aliy = Svietimo, pramonés ir moksliniy tyrimy sektoriai ne tik atstovaujami,
bet ir aktyviai jtraukiami.

dalyvavimas

Abipusis Ziniy mainas

llgalaikis tvarumas

Né viena bendradarbiavimo veikla atskirai nepasiekia visy Siy tiksly. Todél institucijos turéty
derinti vienas kitg papildanc¢ius mechanizmus per visg bendradarbiavimo ciklg. (Ankrah ir Al-

Zinios plinta abiem kryptimis, o ne taip, kad vienas partneris tiesiog
perduoty Zinias kitam.

Veikla gali testis ir po vieno projekto ar finansavimo ciklo pabaigos.

Tabbaa, 2015; Chesbrough, 2003; Europos Komisija, 2024; EBPO ir Europos Komisija, n.d.).

5.2.2 Bendradarbiavimo veiklos portfelis

Toliau pateiktas veiklos portfelis iliustruoja, kaip skirtingos bendradarbiavimo formos prisideda
prie skirtingy tiksly, kartu stiprindamos ,Ziniy trikampio* bendradarbiavima.

Bendradarbiavimo
veikla

Hakatono renginiai

Projektinis
mokymasis

Stazuotes

Darbuotojy mainai

Akademinés

atostogos

Bendri moksliniai
tyrimai

Pagrindinis
tikslas

Naujovisky
idéjy
generavimas

Ziniy
pritaikymas

Mokymasis
darbo vietoje
Tarpsektorinis
mobilumas

Praktika
pramonéje

Bendradarbiav
imas moksliniy
tyrimy ir
plétros srityje

Pagrindiniai
suinteresuotieji

subjektai

Aukstojo mokslo

jstaigos,
pramone,
mokslininkai
Studentai,
pramoné

Studentai,
darbdaviai
Akademiné
bendruomene,
pramoné
Akademikai,
pramoné

Visi partneriai
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,Ziniy trikampio*
indélis

Bendradarbiavim
as sprendziant
problemas

Bendras karimas

Ziniy mainai

Ziniy perdavimas

Mokslo ir
praktikos
integracija
Inovacijos

Rekomenduojam

as pritaikymas

Idéjy
generavimas
ankstyvojoje
stadijoje
Mokymo
programos
jgyvendinimas

Jgldziy ugdymas

Partnerystés
stiprinimas

Mokymo
programos
tobulinimas
Technologijy
plétra



Pramonés ir Tinkly kdrimas  Visi partneriai Ziniy sklaida Suinteresuotyjy

aukstojo mokslo saliy jtraukimas
jstaigy seminarai
Inovacijy Paskleidimas Visi partneriai Matomumas Rezultaty
pristatymai dalijimasis
Verslumas Verslo kiirimas = Studentai, Komercializavim | Parama
mokslininkai as inovacijoms
Akademiniai Ziniy Aukstojo mokslo | Ekonominis Technologijy
startuoliai vertinimas jstaigos, poveikis perdavimas
pramoné

7 lentelé — Bendradarbiavimo veiklos portfelis

Veiklos portfelis grindZiamas duomenimis apie universitety ir pramonés bendradarbiavima, Ziniy
perdavimo mechanizmus, projektinj mokymasi, darbo vietoje vykstantj mokymasi ir verslumo
ugdyma aukstojo mokslo jstaigose (Ankrah ir Al-Tabbaa, 2015; Guo ir kt., 2020; Hofer ir Potter,
2010; OECD, 2019; Rienties ir kt., 2023).

5.2.3 Bendradarbiavimo veiklos derimas

,Ziniy trikampio” bendradarbiavimo veiksmingumas priklauso ne nuo atskiry veikly sékmingo
igyvendinimo, o nuo papildomy bendradarbiavimo mechanizmy strateginés integracijos per visg
bendradarbiavimo ciklg. Atskiros veiklos skirtos jvairiems Svietimo, moksliniy tyrimy, inovacijy ir
suinteresuotyjy Saliy jtraukimo tikslams; taciau jy bendras poveikis yra Zymiai didesnis, kai jos
sgmoningai derinamos siekiant remti nuolatinj Ziniy maing, organizacinj mokymasi ir ilgalaikés
partnerystés plétrg. Todél jstaigos turéty vertinti bendradarbiavimo veiklas kaip tarpusavyje
susijusias institucinés bendradarbiavimo strategijos sudedamasias dalis, o ne kaip nepriklausomas
iniciatyvas

Sis integruotas poZiiris atspindi ekosistemine perspektyva, kurig skatina naujausia Europos Ziniy
vertinimo politika, pagal kurig aukstojo mokslo jstaigos, pramoné, moksliniy tyrimy organizacijos
ir kiti suinteresuotieji subjektai dalijasi viena kitg papildancia kompetencija, siekdami sukurti
socialine, Svietimo ir ekonomine verte. Bendradarbiavimo veiklos nevykdomos nuosekliai, o
stiprina viena kitg per nuolatine sgveika, leidZiancCig generuoti, tobulinti ir taikyti Zinias.

ISsdkiais grindZiamos iniciatyvos, pavyzdZziui, hakatonai, gali generuoti novatoriSkas koncepcijas,
kurios véliau nagrinéjamos per projektinj mokymasi ir bendrus mokslinius tyrimus. StaZuotés,
darbuotojy mainai ir akademinés atostogos stiprina abipusj Ziniy maing, tuo paciu patvirtindamos
idéjas profesinéje aplinkoje. Inovacijy pristatymai skleidZia rezultatus, pritraukia naujus
partnerius ir skatina platesnj suinteresuotyjy Saliy jsitraukima, o verslumo iniciatyvos ir
akademiniai spin-off jmonés palengvina moksliniy tyrimy ir Svietimo rezultaty perkélima j praktinj
ir visuomeninj poveikj. Todél Siy veikly planavimas kaip integruoto portfelio sukuria nuolatinj
kelig, jungiantj Svietimg, mokslinius tyrimus, inovacijas ir Ziniy vertinima.

41



Institucijos turéty nuolat perzitréti ir tobulinti savo bendradarbiavimo portfelius, remdamosi
vertinimo metu surinktais duomenimis. Taip bendradarbiavimas i$ atskiry veikly rinkinio virsta
nuoseklia institucine metodika, galin¢ia remti ilgalaike partnerystés plétrg ir nuolatinj tobuléjima.
(Chesbrough, 2003; Europos Sajungos Taryba, 2022; Europos Komisija, 2024; Nonaka ir Takeuchi,
1995).

5.2.4 Praktinés rekomendacijos

Sékmingas ,Ziniy trikampio” bendradarbiavimo jgyvendinimas priklauso ne tiek nuo atskiry veikly
pasirinkimo, kiek nuo jy integravimo j institucine strategijg, valdyma ir nuolatinio tobulinimo
procesus. Todél bendradarbiavimo mechanizmai turéty bati suderinti su instituciniais prioritetais,
regioniniais poreikiais ir suinteresuotyjy Saliy likesciais, uztikrinant, kad bendradarbiavimo veikla
prisidéty prie ilgalaikiy organizaciniy tiksly, o ne prie pavieniy projekty rezultaty.

Ne mazZiau svarbus yra aktyvus aukstojo mokslo jstaigy, pramonés, moksliniy tyrimy iniy
organizacijy ir kity suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas per visg bendradarbiavimo ciklg. Bendras
atsakomybeés prisiémimas stiprina pasitikéjimg, didina veiklos aktualuma ir skatina abipusj zZiniy
maing. Vertinimas turéty bdti integruotas j jgyvendinimo procesg, kad baty surinkti jrodymai,
kuriais remiantis baty tobulinami bendradarbiavimo portfeliai ir remiamas organizacinis
mokymasis.

Galiausiai, jstaigos turéty sistemingai kaupti ir pakartotinai naudoti bendradarbiavimo metu
sukauptas Zinias. Jgytos pamokos, Svietimo iStekliai ir gerosios praktikos pavyzdziai turéty bati
jtraukiami j blsimas iniciatyvas, stiprinant institucinius gebéjimus ir uztikrinant, kad sékmingas
bendradarbiavimas ir toliau kurty verte, virSijancig atskiry projekty ribas. (Ankrah & Al-Tabbaa,
2015; Europos Komisija, 2024; Nonaka & Takeuchi, 1995; EBPO ir Europos Komisija, n.d.).
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6. ,,Ziniy trikampio” bendradarbiavimo poveikio ir
veiksmingumo vertinimas

,,Ziniy trikampio” metodika sujungia tris partneriy grupes, kuriy instituciné logika, laikotarpiai ir
vertés samprata skiriasi. Dél to kiekviena partneriy grupé sékme apibrézia skirtingai, todél norint
jvertinti, ar bendradarbiavimas veikia, kiekvienai grupei reikia uzduoti skirtingg klausima.

Poveikio supratimas yra itin svarbus ,Ziniy trikampio“ iniciatyvy veiksmingumui. Tokio pobidzio
bendradarbiavimas reikalauja nuolatiniy pastangy i$ kiekvieno dalyvaujancio partnerio, o Sias
pastangas galima islaikyti tik tuomet, jei partneriai sugeba pripaZinti jo sukurtg verte.

Veiklos rodikliai suteikia struktlriskg bldg stebéti pazangg laikui bégant ir konkreciose veiklos
srityse, paverciant pazangg iSmatuojamais rodikliais. Taciau né vienas rodiklis negali aprépti visy
bendradarbiavimo rezultaty aspekty, todél toliau sitilomas visapusiSkas pozitris, apimantis visas
tris ,Ziniy trikampio” puses.

Aukstojo mokslo ir profesinio mokymo jstaigos, pramonés ir moksliniy tyrimy organizacijos turi
skirtingy priezasciy prisijungti prie ,,Ziniy trikampio” bendradarbiavimo ir jame dalyvauti: mokymo
pajégumai, prieiga prie talenty, atitiktis pramonés poreikiams ir techninis vertimas (Valentin,

2000).
B

¢ Mokymo e |darbinimas / e Bendri/ sutartiniai
programos stazuotojai moksliniy tyrimy ir
rengimas e Savarankiskai plétros projektai

¢ Mobilumas ir jvertinta ROI * Bendrai sukurti
mainai e |gldziy rezultatai

e UZtikrintas atitikimas e Atvira
finansavimas infrastruktdra

9 paveikslas — pridétiné verté svietimo jstaigoms, pramonei ir moksliniams tyrimams prisijungus prie ,,Ziniy trikampio

bendradarbiavimo

Taigi rodikliai, naudojami sékmei vertinti, turéty atspindéti Siuos skirtumus. Todél Si sistemoje
sitdlomas atskiras rodikliy rinkinys kiekvienai partneriy grupei, o ne vienas bendras veiklos rodikliy
rinkinys.
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Svietimo jstaigos

Verslas / pramoné

Tyrimy organizacijos

Tarpdisciplininiai

Naujos arba atnaujintos mokymo
programos, mokymo moduliai ar
mokymosi medziaga, sukurta
bendradarbiavimo metu
Bendradarbiavimo metu parengty
mokymy, stazuociy ar mainy
programy dalyviy (studenty ir
darbuotojy) skaicius

Studenty, kurie vertina mokymo
programa ar veiklg kaip aktualia,
dalis

Su pramone susijusiy magistranty ir
doktoranty, dalyvaujanciy mokymo
programose

Per partneryste uztikrintas
finansavimas, istekliai ir
infrastruktadra

Jdarbinty ir stazuojanciy absolventy
bei studenty skaicius

Savo vertinimas dél investuoty
iStekliy grazos

Absolventy jgidziy atitikimo jmonés
poreikiams laipsnis

Bendri arba sutartiniai moksliniy
tyrimy projektai su aukstojo mokslo
ir pramonés partneriais

Leidiniai, bendradarbiaujant sukurti
rezultatai

Dalyvavimas bendroje inovacijy
infrastruktdroje (klasteriai,
inkubatoriai, atviry inovacijy
platformos)

Visi trys veikéjai bendradarbiavima
vertina kaip sékmingg

Institucijy mokymo programy jrasai,
patvirtinty kursy ir programy
pakeitimy perzidra

Jradai apie jraSyma j studijy
programas ir dalyvavimg; mobilumo
ir mainy jrasai

Atsiliepimy apklausos

Institucijos programy jrasai, mokymo
programos perzilra

Susitarimy dokumentai, finansavimas
Jdarbinimo dokumentai, stazuotés,
praktikos Zurnalai

Interviu, apklausos

Darbdaviy apklausos, duomenys apie
absolventy jsidarbinimo rezultatus
Moksliniy tyrimy sutartys

Straipsniai, publikacijy sarasai

Institucijy duomenys

Apklausa / interviu su kiekvienu
dalyviu

8 lentelé — KTM KPI suvestiné lentelé

Pritaikyta pagal Valentin (2000), Unger ir Polt (2017), Perkmann ir kt. (2011), Perkmann ir kt. (2013), Ramli ir Senin
(2021) bei ,,Erasmus+“ poveikio vadovq (2024).

Sie rodikliai turéty bati vertinami dviejuose bendradarbiavimo ciklo etapuose: pradZioje, siekiant

nustatyti pradinj lygj, ir pabaigoje, siekiant jvertinti bendradarbiavimo pastangy poveikj. Tai leidZia

dalyviams jzvelgti pokycius, kuriuos Iémé bendradarbiavimas, o ne tik vienkartinj veiklos vaizda.
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Sie rodikliai, jei jmanoma, turéty remtis kiekvienoje organizacijoje jau esamais jrasais ir procesais,
o ne reikalauti kurti naujas sistemas vien tik vertinimo tikslais. Duomeny rinkimo proporcingumo
uztikrinimas, atsizvelgiant j bendradarbiavimo mastg, padeda uztikrinti, kad partneriai galéty jj
iSlaikytiilgalaikéje perspektyvoje, o ne traktuoty vertinima kaip papildomg nastg, uzkraunama ant
ir taip riboty istekliy.

Ankstesniame skyriuje pateikta KPI sistema nurodo, kas turéty bati vertinama per visa ,Ziniy
trikampio” bendradarbiavimo ciklg. Taciau vien kiekybiniai rodikliai retai kada suteikia iSsamy
vaizdg apie bendradarbiavimo sukurtg verte. Tokie skaiciai kaip bendry veikly skaicius,
dalyvavusiy studenty skaicius ar parengty mokymo programy skaicius rodo jgyvendinimo mastg,
tadiau nepaaiskina, kaip bendradarbiavimas paveiké institucijy praktika, sustiprino
suinteresuotuyjy saliy santykius ar pagerino mokymosi rezultatus.

Dél Sios priezasties KPI vertinima turéty papildyti kokybiniai jgyvendinimo jrodymai. Interviu,
fokusinés grupés, dalyviy apmastymai, atvejy analizés, atsiliepimai ir instituciniy pokyciy
pavyzdZiai padeda paaiskinti, kodél tam tikri metodai buvo sékmingi, kokios sglygos sudaré
galimybes bendradarbiauti ir kaip kitos organizacijos gali pakartoti Siuos rezultatus. Derinant
kiekybinius ir kokybinius jrodymus, susidaro i$samesnis supratimas apie ,Ziniy trikampio”
bendradarbiavimo veiksmingumg ir tvaruma.

Projektas ,,FuturENG* pateikia praktiniy pavyzdziy, kaip $j vertinimo metodg galima taikyti. Vietoj
to, kad KPI baty vertinami kaip izoliuoti veiklos rodikliai, projektas parodo, kaip iSmatuojamus
rezultatus galima interpretuoti atsiZvelgiant j Svietimo inovacijy, institucinio mokymosi ir
tarpsektorinio bendradarbiavimo jrodymus.

6.2.1 Praktinio poveikio pavyzdziai

Vienas i$ ryskiausiy sékmingo bendradarbiavimo pavyzdZiy — Svietimo iStekliy bendras kirimas,
kurj vykdé aukstojo mokslo jstaigy, moksliniy tyrimy organizacijy ir pramonés partneriy atstovai,
remdamiesi 2 skyriuje aprasytais vienas kitg papildanciais partneriy indéliais.

Rezultatas — mokymosi istekliy rinkinys, kuriame akademiné kokybé derinama su praktine nauda
ir atspindimi visy ,,Ziniy trikampio“ partneriy grupiy vienas kita papildantys privalumai.

Bendradarbiavimas taip pat apémé patirtinio mokymosi aplinkas, ypac tarptautinj ,,Hackathon” ir
LTTA, surengtus 1SQ laboratorijose — abu Sie renginiai aprasyti 2 skyriuje.

Sios veiklos parodé, kaip ,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimas gali stiprinti ne tik technines

kompetencijas, bet ir kirybiskumg, komandinio darbo, bendravimo bei problemy sprendimo
jgudZzius, kuriuos darbdaviai vis labiau vertina.
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,FUturENG” mokymosi istekliy bandomasis jgyvendinimas taip pat suteiké vertingy jgyvendinimo
jrodymuy, apimanciy tris isteklius:

° ,Tech Essentials“ MOOC;
° »Challenge-Based Learning Toolbox";
. ,Educators' Guide & Roadmap”.

Visi trys istekliai buvo iSbandyti su inZinerijos studentais ir aukStojo mokslo déstytojais visose
partneriy Salyse. Aukstas pasitenkinimo lygis, patogumas naudoti ir suvokiamas aktualumas
parodé, kad sukurti istekliai sékmingai atitiko tiek Svietimo, tiek darbo rinkos poreikius, o dalyviy
atsiliepimai padéjo toliau tobulinti iSteklius pries juos galutinai uzbaigiant.

6.2.2 Jdiegimo ir naudojimo jrodymai

Keletas 6.1 skyriuje pateikty rodikliy taip pat gali bati laikomi jdiegimo ir ilgalaikio tvarumo
jrodymais, jei jie stebimi ir po projekto jgyvendinimo laikotarpio pabaigos. Tipiniai pavyzdziai:

e projekto metu sukurty mokymosi iStekliy integravimg j esamas universitety studijy
programas;

e toliau naudojami MOOC, uzduociy pagrjsto mokymosi veiklos ir ,, WebQuest” po projekto
uzbaigimo;

e naujy universitety, pramonés ir moksliniy tyrimy partnerysciy kirimas, remiantis
ankstesniu bendradarbiavimu;

e tesiamas pramonés eksperty dalyvavimas mokymo programy kdrime, sveciy paskaity
vedime ir mentoriy veikloje;

e projekto metodiky pakartotinis naudojimas arba pritaikymas naujose Svietimo,
moksliniy tyrimy ar inovacijy iniciatyvose.

,FULUrENG” projekte Sios pritaikymo formos atsispindi partneriy jsipareigojimuose jtraukti
projekto rezultatus j inZinerijos studijy programas, toliau taikyti uZzduociy pagrjsto mokymosi
metodus ir plésti bendradarbiavima per naujas ,,Erasmus+“ ir moksliniy tyrimy iniciatyvas. Tokie
jrodymai rodo, kad bendradarbiavimas perZzengé laikiniy projekto veikly ribas ir peraugo j tvarias
institucines partnerystes bei nuolatinj Ziniy maina.
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6.2.3 Nuo rodikliy iki jrodymy

Pagrindiniy veiklos rodikliy (KPI) tikslas — ne tik pranesti apie veiklos rezultatus, bet ir remti
organizacijos mokymasi bei nuolatinj tobuléjima. Rodikliai tampa reikSmingi, kai jie
interpretuojami atsizvelgiant j platesnius institucinius pokycius ir suinteresuotyjy Saliy patirtj.
Toliau pateiktoje lenteléje pateikiami pavyzdziai, kaip kiekybinius rezultatus galima paversti
jrodymais apie sékminga ,,Ziniy trikampio* bendradarbiavima.

KPI rezultatas Praktinio poveikio jrodymai

Studenty, kurie vertina Mokymosi veikla vertinama kaip aktuali, jtraukianti ir
uzduociy pagrjstg mokymasi glaudziai susijusi su tikraja inzinerijos praktika.
kaip aktualy ir jtraukiantj, dalis

Bendradarbiavimo déka Pagerintos tarpdalykinés kompetencijos, jskaitant komandinj
parengty mokymuy, stazuociy darbg, bendravimg, sisteminj mastymg ir gebéjima kurti

ar mainy programy dalyviy inovacijas.

skaicius

Parengtos naujos arba ,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimo ir mokymo programy
atnaujintos mokymo naujoviy jdiegimas institucijose.

programos ir mokymo

moduliai

Tesiamas projekto istekliy Projekto rezultaty tvarumas ir ilgalaiké Svietimo verté.
naudojimas

Finansavimas, istekliai ar Bendradarbiavimo jtvirtinimas institucijy lygmeniu,
infrastruktdra, uztikrinti neapsiribojant projekto finansavimu, ir stipresnés regioninés
sudarius naujus partnerystés inovacijy ekosistemos.

susitarimus

Didesnis pramonés eksperty Glaudesnis mokymo programy suderinimas su darbo rinkos
dalyvavimas mokymo procese | poreikiais, suteikiant studentams daugiau galimybiy
susipazinti su profesine praktika.
9 lentelé — Pagrindiniy veiklos rodikliy (KPI) pavyzdZiai

Galiausiai , Ziniy trikampio” bendradarbiavimo veiksmingumas turéty biti vertinamas ne tik pagal
igyvendinty veikly skaicCiy, bet ir pagal tai, kiek bendradarbiavimas keicia institucijy praktika,
stiprina partnerystes, gerina Svietimo kokybe ir rengia absolventus reaguoti j skaitmeninés ir
ekologiskos transformacijos isStikius. Todél jrodymais pagrjstas vertinimas leidZia organizacijoms
ne tik parodyti poveikj, bet ir nuolat tobulinti bei stiprinti blsimas bendradarbiavimo iniciatyvas.
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7. Ateities kryptys ir tolesnio vystymosi galimybés

Siame skyriuje nagrinéjama, kaip ,,Ziniy trikampio” bendradarbiavimas gali i$sivystyti i$ projektinio
bendradarbiavimo j tvarias, prisitaikancias ir j ateitj orientuotas bendradarbiavimo ekosistemas.
6 paveiksle apibendrinami pagrindiniai organizaciniai veiksniai, reikalingi ,Ziniy trikampio*
bendradarbiavimui jtvirtinti, iSlaikyti ir plésti.

Saugus istekliai
Strategijos derinimas

Integruotas bendradarbiavimas

ﬁ Institucionalizacija

'y . a
& Perkeliamumas Valdymas
&7 =
Pritaikyti praktikas Koordinuoti partnerius
Pakartoti pasisekimg Nustatyti vaidmenis
Skleisti inias Skatinti sprendimy priémimg

A
Nuoclatinis tobulinimas @ Ziniy valdymas

Veiklos rezultaty stebéjimas
Rezultaty vertinimas
Procesy tobulinimas

Ziniy kaupimas

Praktiky dalinimasis

;\@ Plaiamumas Praktiky pakartotinis panaudojimas
7V

Plésti partnerystes
Padidinti poveikj
Palaikyti bendradarbiavimg

10 paveikslas — organizaciniai veiksniai, skatinantys tvary Ziniy trikampio bendradarbiavimg
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ligalaiké ,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimo sékmé priklauso ne tik nuo atskiry
bendradarbiavimo veikly kokybés, bet ir nuo dalyvaujanciy organizacijy gebéjimo islaikyti,
pritaikyti ir nuolat tobulinti Sias veiklas, net ir pasibaigus konkretiems projektams ar finansavimo
programoms. Nors daugelis bendradarbiavimo iniciatyvy jgyvendinimo metu duoda teigiamy
rezultaty, jy ilgalaiké verté daznai bina ribota, kai bendradarbiavimas lieka priklausomas nuo
laikino finansavimo, atskiry iniciatoriy ar izoliuoty instituciniy pastangy.

Todél tvarus ,Ziniy trikampio” bendradarbiavimas reikalauja peréjimo nuo projektinio
bendradarbiavimo prie instituciniy gebéjimy stiprinimo. Vietoj to, kad bendradarbiavima
traktuoty kaip nepriklausomy iniciatyvy serijg, aukstojo mokslo jstaigos, pramonés atstovai ir
moksliniy tyrimy organizacijos turéty sukurti organizacines struktiras, valdymo mechanizmus ir
nuolatinio mokymosi mechanizmus, kurie leisty bendradarbiavimui tapti neatskiriama jy
strateginés ir operacinés veiklos dalimi. Ne maziau svarbus yra gebéjimas perkelti s€kmingus
bendradarbiavimo modelius j skirtingus institucinius kontekstus, leidZiant gerajg patirtj pritaikyti,
pakartoti ir nuolat tobulinti.

Remiantis 5.2 skyriuje pateiktomis bendradarbiavimo veiklomis ir 6 skyriuje aprasytais vertinimo
metodais, $iame skyriuje apibréZiami organizaciniai principai, leidZiantys ,Ziniy trikampio”
bendradarbiavimui iSsivystyti j tvary ir perkelting bendradarbiavimo modelj. (Europos Sajungos
Taryba, 2022; Europos Komisija, 2024; EBPO ir Europos Komisija, n.d.; Senge, 1990).

7.1.1 ,Ziniy trikampio” bendradarbiavimo institucionalizavimas

,Ziniy trikampio” bendradarbiavimas tampa tvarus, kai jis jtraukiamas j jprastine dalyvaujanciy
organizacijy veiklg, o ne valdomas kaip laikinas projektas. Nors iSorinis finansavimas daznai tampa
bendradarbiavimo katalizatoriumi, ilgalaiké sékmé priklauso nuo institucinio jsipareigojimo, kuris
tesiasiilgiau nei atskiry iniciatyvy trukmé. Todél strateginiuose planuose, organizacinéje politikoje
ir veiklos procedirose bendradarbiavimas su pramonés ir moksliniy tyrimy organizacijomis turéty
bati aiskiai pripazintas kaip pagrindiné instituciné veikla, lygiaverté Svietimui ir moksliniams
tyrimams.

Institucionalizavimui taip pat reikalingas vadovybés jsipareigojimas. Auksciausioji vadovybé
atlieka esminj vaidmenj nustatant organizacijos prioritetus, paskirstant iSteklius ir kuriant aplinka,
kurioje bendradarbiavimas pripaZjstamas kaip neatskiriama akademinés ir profesinés praktikos
dalis. Kai bendradarbiavimo veikla jtraukiama j institucijos valdymg, remiama specialiais
koordinavimo mechanizmais ir atsispindi organizacijos tiksluose, partnerystés tampa atsparesnés
personalo pokyciams ir finansavimo ciklams, tuo paciu sukuriant ilgalaike verte visiems
suinteresuotiesiems subjektams.
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UZuot iSsaugojusios atskirus projektus, institucijos turéty sutelkti démesj j organizaciniy gebéjimy,
leidZian¢iy uZmegzti, valdyti ir nuolat plétoti bendradarbiavimo partnerystes, iSsaugojima.
(Europos Komisija, 2024; EBPO ir Europos Komisija, n.d.; Senge, 1990).

7.1.2 Valdymas, organizacinis mokymasis ir Ziniy mainai

Veiksmingas valdymas suteikia organizacinj pagrinda, kuriuo remiantis ,Ziniy trikampio”
bendradarbiavimas gali plétotis ir bresti laikui bégant. Aiskios atsakomybés sritys, skaidris
sprendimy priémimo procesai ir reguliaris komunikacijos mechanizmai leidZzia partneriams
iSlaikyti bendrus tikslus, tuo paciu pritaikant bendradarbiavimo veiklg prie besikeiéianciy
instituciniy ir visuomeniniy poreikiy. Todél valdymas turéty buati vertinamas ne tik kaip
administracinis reikalavimas, bet ir kaip nuolatinio bendradarbiavimo skatintojas.

Ne maZiau svarbus yra organizacinio mokymosi mechanizmy plétojimas. Kiekviena
bendradarbiavimo veikla generuoja Zinias apie suinteresuotuyjy Saliy jtraukima, Svietimo praktika,
inovacijy procesus ir partnerystés valdyma. Sios patirties jsisavinimas, i¥mokty pamoky
apmastymas ir sékmingy praktiky integravimas j blsimas iniciatyvas leidzia institucijoms
palaipsniui stiprinti savo bendradarbiavimo gebéjimus. Todél Ziniy mainai turéty apimti ne tik
techninés kompetencijos perdavima, bet ir nuolatinj organizacinés patirties dalijimasi, leidziantj
institucijoms kurti kaupiamuosius gebéjimus, o ne nuolat i$ naujo kurti bendradarbiavimo
mechanizmus. (Argyris ir Schon, 1978; Europos Komisija, 2024; Nonaka ir Takeuchi, 1995).

7.1.3 Ziniy vertinimas ir nuolatinis tobulinimas

,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimo tvarumas priklauso nuo dalyvaujanciy organizacijy gebéjimo
bendradarbiavimo metu sukauptas Zinias paversti ilgalaike institucine verte. Todél Svietimo
iStekliai, moksliniy tyrimy rezultatai, novatoriskos praktikos ir organizaciné patirtis turéty bdati
sistemingai fiksuojami, dalijamasi jais ir pakartotinai naudojami, siekiant maksimaliai padidinti jy
poveikj uz atskiry projekty riby. Ziniy vertinimas i$plecia bendradarbiavimo nauda, uztikrindamas,
kad sékmingos praktikos tapty integruotos j institucinius procesus, tuo paciu remiant inovacijas,
regionine plétra ir mokymasi visg gyvenima.

Nuolatinis tobulinimas yra mechanizmas, per kurj Sios Zinios paverciamos ateities veiksmais.
Vertinimas turéty ne tik parodyti uzbaigty veikly s€kme, bet ir pateikti jrodymy, kuriais remiantis
blty formuojamos tolesnés bendradarbiavimo iniciatyvos. Todél 6 skyriuje pateikti stebésenos
metodai sudaro svarby grjztamojo rySio mechanizma, leidZiantj institucijoms nustatyti stiprigsias
puses, atpaZinti tobulinimo galimybes ir pritaikyti bendradarbiavimo veiklg prie besikei¢ianciy
suinteresuotyjy Saliy ldkesciy. Tokiu bidu vertinimas tampa neatskiriama organizacinio
mokymosi dalimi, o ne galutiniu projekto reikalavimu (Europos Sgjungos Taryba, 2022; Deming,
1986; Europos Komisija, 2024; Nonaka ir Takeuchi, 1995).
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7.1.4 Masto keitimas ir perkélimas

,Ziniy trikampio” bendradarbiavimas turéty biti suplanuotas taip, kad sékmingg praktika bity
galima perkelti j skirtingus institucinius, regioninius ir tarptautinius kontekstus. Perkélimas
nereiskia atskiry veikly identisko atkartojimo, o veikiau patikrinty bendradarbiavimo principy
pritaikymg skirtingoms organizacinéms aplinkoms. Institucijos labai skiriasi dydZiu, valdymo
struktromis, disciplininiu orientavimu ir regioniniais prioritetais; todél bendradarbiavimo
metodikos turéty islikti pakankamai lankscios, kad prisitaikyty prie Siy skirtumy, kartu islaikant
principus, kuriais grindZiamas sékmingas bendradarbiavimas.

Mastelio keitimas taip pat reikalauja, kad organizacijos pereity nuo izoliuoty bandomujy veikly
prie institucinio jgyvendinimo. Sékmingos iniciatyvos turéty palaipsniui virsti jsitvirtinusiomis
institucinémis praktikomis, kurias remia tinkamas valdymas, istekliy paskirstymas ir nuolatinis
vertinimas. Sis poZiiris leidZia organizacijoms i$plésti ,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimo poveikj,
kartu kuriant atsparias partnerystes, gebancias reaguoti | technologinius, Svietimo ir
visuomeninius pokycius. (Europos Komisija, 2024; EBPO ir Europos Komisija, n.d.; Senge, 1990).

7.1.5 Tvarumo perspektyvos

Tvarus ,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimas pasiekiamas ne tesiant atskirus projektus, o plétojant
organizacinius gebéjimus. Institucijos, kurios bendradarbiavimg jtraukia j savo strateginius tikslus,
valdymo struktidras, Ziniy valdymo praktikg ir nuolatinio tobulinimo procesus, turi geresnes
galimybes uZmegzti tvirtas partnerystes, kurios ir po atskiry finansavimo cikly pabaigos toliau
duoda rezultaty Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy srityse. Derinant 5.2 skyriuje pateiktas
bendradarbiavimo veiklas su sistemingu vertinimu ir organizaciniu mokymusi, ,Ziniy trikampio“
bendradarbiavimas iS projektinés iniciatyvos virsta tvariu instituciniu pozidriu, galinCiu remti
ilgalaike regionine ir visuomenine plétrg. (Europos Sajungos Taryba, 2022; Europos Komisija,
2024; Nonaka ir Takeuchi, 1995; EBPO ir Europos Komisija, n.d.).

Kai organizacijos jdiegia mechanizmus, skirtus sékmingos praktikos iSsaugojimui ir perdavimui, jos
taip pat turi pasirengti naujiems technologiniams, Svietimo ir visuomeniniams pokyc¢iams. Todél
kitame skyriuje nagrinéjama, kaip ,,Ziniy trikampio” bendradarbiavimas gali vystytis reaguodamas

ev v =
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Spartéjantis technologiniy inovacijy, skaitmeninés transformacijos, demografiniy pokyciy ir
tvarumo iSsukiy tempas is esmeés keicia aukstojo mokslo jstaigy, moksliniy tyrimy organizacijy,
verslo ir visuomenés sgveikos pobudj. Tradiciniai bendradarbiavimo modeliai, kuriems daZnai
bldingos projektinés ir ribotos trukmés partnerystés, vis labiau nepakanka, kad bdty galima
spresti sudétingus ir tarpusavyje susijusius Siuolaikinius iSstkius. Vietoj to suinteresuotosios Salys
turi kurti lankstesnes, atsparesnes ir j ateitj orientuotas bendradarbiavimo formas, kurios remty
nuolatine inovacijg, mokymasi visg gyvenimg ir tvary vystymasi.

Projektas ,FUuturENG” jrodé ,ziniy trikampio” bendradarbiavimo verte suderinant inZinerijos
iSsilavinimg su darbo rinkos poreikiais, stiprinant inovacijy pajégumus ir skatinant
bendradarbiavima tarp akademinés bendruomenés, pramonés ir moksliniy tyrimy organizacijy.
Taciau ateityje reikés perzengti atskiry iniciatyvy ribas ir pereiti prie sisteminiy bei tvariy
bendradarbiavimo ekosistemy, gebanciy prisitaikyti prie technologiniy pertvarkymy, kintanciy
darbo jégos reikalavimy ir visuomeneés likesciy.

Todél j ateitj orientuoti bendradarbiavimo modeliai turi pasizyméti lankstumu, atvirumu,
jtraukumu ir jsipareigojimu nuolat mokytis. Jie turéty sudaryti sglygas suinteresuotosioms salims
bendrai numatyti ateities tendencijas, kartu kurti sprendimus ir plétoti Svietimo metodus, kurie
parengty besimokanciuosius sparciai kintanciam pasauliui.

7.2.1 Nuo projektinio bendradarbiavimo prie inovacijy ekosistemy

Daugelis bendradarbiavimo iniciatyvy prasideda kaip iSorés IéSomis finansuojami projektai,
turintys aiskiai apibréztus tikslus, terminus ir laukiamus rezultatus. Nors tokie projektai daznai
duoda vertingy rezultaty, jy poveikis gali susilpnéti pasibaigus finansavimui, jei nebus jdiegtos
tinkamos tvarumo priemonés.

| ateitj orientuotas bendradarbiavimas reikalauja peréjimo nuo laikinos partnerystés prie ilgalaikiy
inovacijy ekosistemy. Sios ekosistemos sukuria stabilias bendradarbiavimo sistemas, kurios tesiasi
uz atskiry projekty riby ir palengvina nuolatinj Ziniy maing, bendras inovacijy veiklas bei
suinteresuotyjy Saliy jtraukima.

Inovacijy ekosistemoms budinga:

llgalaikis institucinis jsipareigojimas;

bendri strateginiai tikslai;

Nuolatinis suinteresuotyjy saliy jtraukimas;
Ziniy dalijimosi mechanizmai;

Bendros sprendimy priémimo struktaros;

Tvarus istekliy paskirstymas.
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Tokiose ekosistemose bendradarbiavimas tampa organizacijos kultlros dalimi, o ne izoliuota
veikla. Suinteresuotosios Salys nuolat bendrauja, nuolat nustato naujas bendradarbiavimo
galimybes ir kartu reaguoja j kylancius issakius.

InZinerijos Svietimo srityje tai reiskia nuolatiniy struktlry kirima, kurios leisty pedagogams,
mokslininkams, darbdaviams, studentams ir politikos formuotojams reguliariai keistis jZvalgomis,
nustatyti blsimus jgudziy poreikius ir kartu kurti Svietimo sprendimus. Tokios ekosistemos gali
Zymiai pagerinti Svietimo jstaigy reagavimo gebéjimus, kartu stiprindamos regioninius ir
tarptautinius inovacijy pajegumus.

7.2.2 ,Pramoné 5.0 kaip naujy bendradarbiavimo modeliy variklis

,Pramonés 5.0“ atsiradimas suteikia svarby pagrinda bdsimai ,Ziniy trikampio“ bendradarbiavimo
raidai. Nors ,Pramoné 4.0 daugiausia démesio skyré skaitmeninimui, automatizavimui ir
efektyvumo didinimui, ,Pramoné 5.0“ daugiau démesio skiria j Zmogy orientuotoms inovacijoms,
tvarumui, atsparumui ir visuomeninés vertés kdrimui, o tai turi didele reikSme Svietimo, moksliniy
tyrimy ir pramonés bendradarbiavimui.

Bisimi bendradarbiavimo modeliai turi remti:

Tema K3 tai reiskia bendradarbiavimui

Tvarls inovacijy sprendimai = Tvarumo principus (aplinkos apsauga, uZdaroji ekonomika) integruoti j
mokymo programas, moksliniy tyrimy darbotvarkes ir inovacijy veiklg,
kad studenty kuriamos sprendimai i$ esmés bty tvaras.

Atsparuma ir prisitaikyma Sukurti lankscig valdymo sistemg, jvairiapusiSkus suinteresuotyjy 3aliy
tinklus ir  skaitmenines bendradarbiavimo priemones, kad
bendradarbiavimas nenutrikty net ir susidarius nepalankioms
aplinkybéms — kaip parodé neseniai jvykusios pasaulinés krizés, tai yra
bdtina.

7.2.3 ,,Svietimas 5.0 ir visa gyvenima trunkanéio mokymosi partnerystés

,Svietimas 5.0“ koncepcija papildo ,Pramoné 5.0“ koncepcija, pabréidama j besimokantjjj
orientuoty, individualizuota ir j ateitj nukreiptg Svietima.

Siame kontekste $vietimo jstaigos nebegali veikti vien kaip studijy programy teikéjai. Vietoj to jos
turi tapti visg gyvenimg trunkancio mokymosi partneriais, kurie remia asmenis per visg jy
profesine karjera.

Todél j ateitj orientuoti bendradarbiavimo modeliai turéty sudaryti palankias sglygas:

Technologiniai pokyciai trumpina profesiniy Ziniy gyvavimo ciklg, o ateities besimokantiesiems
reikés lankstesniy, modulinio pobidzio keliy, kuriuose formalusis Svietimas blty derinamas su
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darbo ir moksliniy tyrimy patirtimi. 5 skyriuje jau iSdéstyti konkretls mechanizmai, skirti Siam
tikslui pasiekti:

o mikrokvalifikacijos,
e trumpas mokymosi programas
e ir pramonés iniciatyva organizuojami mokymai.

Ateities uzduotis yra ne tiek sukurti naujas priemones, kiek jas taikyti nuolat ir jvairesniuose
karjeros etapuose — nuo pradinio mokymo iki nuolatinio perkvalifikavimo.

Riba tarp mokymosi ir darbo tampa vis labiau neryski. 5 skyriuje jau iSdéstyti pagrindiniai Sio
reiskinio mechanizmai:

e mokymasi darbo vietoje,
e staZuotes
e ir uzduociy pagrindu parengtas mokymosi formas.

Ateityje bus siekiama juos naudoti nuosekliau per visg besimokanciojo karjerg, kartu su
naujesniais formatais, pavyzdziui, ,gyvosiomis laboratorijomis“, o ne tiesiog pridéti nauja
priemoniy rinkinj.

7.2.4 Bendradarbiavimo ekosistemy skaitmeniné transformacija

Skaitmeninés technologijos vaidins vis svarbesnj vaidmenj formuojant bisimg ,Ziniy trikampio®
bendradarbiavima.

Sparciai besivystantis dirbtinis intelektas, virtualios bendradarbiavimo platformos, imersinés
technologijos, duomeny analizé ir skaitmeninés mokymosi aplinkos atveria naujas
bendradarbiavimo galimybes, perZengiancias geografines ir organizacines ribas.

Ateities ekosistemos remsis bendromis skaitmeninémis infrastruktlromis, skirtomis projekty
valdymui, istekliy dalijimuisi, suinteresuotyjy Saliy bendravimui ir Ziniy saugykloms — tokiomis,
kokios jau buvo iSbandytos 5 skyriuje aptartose platformose. Nauja €ia yra mastas: Sios priemonés
turi remti bendradarbiavimg visose partneriy ekosistemose, o ne atskiruose projektuose,
padédamos islaikyti suinteresuotyjy Saliy jsitraukimg ir didindamos efektyvumga, kai auga
partnerysciy skaicius.

Dirbtinis intelektas gali prisidéti prie blsimy bendradarbiavimo modeliy, suteikdamas jzvalgy
apie jgudziy poreikius, darbo rinkos pokycius, besimokanciyjy pasiekimus ir naujas
technologines tendencijas.

Duomenimis pagrjsti metodai gali padéti suinteresuotosioms Salims:
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nustatyti ateities kompetencijas;

stebéti bendradarbiavimo veiksmingumag;
individualizuoti mokymosi patirtj;
tobulinti mokymo programy struktdrg;

remti strateginj planavima.

Taciau dirbtinio intelekto naudojimas turi islikti skaidrus, etiSkas ir suderintas su Zmogaus
vertybémis.

Virtuali ir papildyta realybés technologijos sitlo dideles galimybes ateities inZinerijos Svietimui.
,Ziniy trikampio” partnerystés gali remti jtraukianc¢iy mokymosi patirciy kirima, leidZianciy
studentams ir specialistams dirbti su realistiSkomis simuliacijomis, skaitmeniniais dvynais ir
virtualiomis laboratorijomis, kurios kitu atveju bty neprieinamos.

7.2.5 Siekiant keturgubos ir penkiagubos spiralés bendradarbiavimo

Nors ,,Ziniy trikampis“ formaliai sieja $vietima, mokslinius tyrimus ir inovacijas, $i metodika
leidzia jj jgyvendinti praktikoje per Svietimo jstaigy, moksliniy tyrimy organizacijy ir pramonés
partneriy bendradarbiavima. Ateities inovacijy ekosistemose vis dazniau dalyvauja vis platesnis
suinteresuotuyjy Saliy ratas.

Keturgubos spiralés modelis jtraukia pilietine visuomene kaip aktyvy inovacijy procesy dalyvij.
Pilieciai, besimokantieji, bendruomenés ir galutiniai vartotojai gali pateikti vertingy perspektyvy,
kurios padidina Svietimo ir inovacijy veiklos aktualuma bei socialinj poveikj.

Todél ateities bendradarbiavimo modeliai turéty skatinti:

pilie€iy dalyvavima;

bendro kirimo procesus;
bendruomeniy jsitraukima;

j vartotojg orientuotas inovacijas;

socialiniy inovacijy iniciatyvas.

Remdamasis tuo, ,Penkiy sriegiy spiralés” modelis dar labiau ple¢ia bendradarbiavima,
jtraukdamas aplinkos tvarumo aspektus.

Sis pofiliris pripaZjsta, kad inovacijos turéty ne tik kurti ekonomine verte, bet ir prisidéti prie
ekologinio atsparumo bei tvaraus vystymosi.

Todél ateities bendradarbiavimo modeliai turéty integruoti aplinkos srities suinteresuotuosius
subjektus ir tvarumo tikslus j Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy veikla.
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7.2.6 Atspariy bendradarbiavimo tinkly kurimas

Atsparumas taps vis svarbesne bisimy ,,Ziniy trikampio” ekosistemy savybe, o atsparis
bendradarbiavimo tinklai paprastai pasizymi keliomis pagrindinémis savybémis:

Vietoj to, kad buty pasikliaujama viena organizacija ar asmeniu, vadovavimo atsakomybé
paskirstoma tarp daugelio suinteresuotyjy Saliy. Tai sumazina pazeidZziamuma ir sustiprina
organizacijy jsipareigojima.

Ateities partnerystés turi gebéti pritaikyti valdymo struktiras prie besikeic¢ianciy suinteresuotyjy
Saliy poreikiy ir iSoriniy sglygy. Valdymo sistemos turéty skatinti dalyvavimg, skaidrumg ir
nuolatinj tobuléjima, tuo paciu isliekant pakankamai lanks¢iomis, kad remty inovacijas.

| ateitj orientuotas bendradarbiavimas reikalauja refleksijos ir mokymosi kultdros.
Suinteresuotosios Salys turéty reguliariai vertinti:

Bendradarbiavimo veiksmingumg;
suinteresuotyjy Saliy pasitenkinimg;
Svietimo poveikj;

inovacijy rezultatus;

Ziniy perdavimo veikla.

Vertinimo iSvados turéty bati naudojamos nuolatinio tobulinimo procesuose ir priimant
strateginius sprendimus.

Bendradarbiavimo veiklos metu sukauptos Zinios turi bati veiksmingai fiksuojamos,
dokumentuojamos ir dalijamasi jomis.

Ziniy valdymo sistemos gali padéti i$saugoti organizacijos atmintj, remti Ziniy perdavimg ir
uztikrinti, kad sékminga praktika likty prieinama blsimiems suinteresuotiesiems subjektams.
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7.2.7 Tarptautinimas ir tarpvalstybinis bendradarbiavimas

svv =

Ateities iSSUkiai vis dazniau reikalauja tarptautiniy sprendimy. Todél j ateitj orientuoti
bendradarbiavimo modeliai turéty skatinti glaudesnj tarptautinj bendradarbiavima.

Tarpvalstybinés ,Ziniy trikampio” partnerystés gali suteikti prieigg prie:

jvairiapusiska kompetencija;
naujas perspektyvas;
Mokslo infrastruktdrai;
inovacijy tinklams;
Atsirandancéioms rinkoms;

Tarptautiniai talentai.

Skaitmeninés technologijos dar labiau palengvina tarptautinj bendradarbiavima, mazindamos su
geografija susijusias kliltis ir sudarydamos sglygas nuolatiniam bendradarbiavimui tarp Saliy ir
regiony.

Tokios Europos iniciatyvos kaip ,,Erasmus+“, Europos universitety iniciatyva ir profesinio mokymo
kompetencijos centrai rodo, kaip tarptautinis bendradarbiavimas gali sustiprinti Svietimo kokybe,
inovacijy pajégumus ir poveikj visuomenei.

,Ziniy trikampio” bendradarbiavimo ateitis gliidi tvariy, atspariy ir ekosistemomis grindziamy
partnerysciy plétojime, kurios perzengia atskiry projekty ir finansavimo cikly ribas. ,Pramoné 5.0“
ir ,Svietimas 5.0“ reikalauja glaudesnio bendradarbiavimo tarp $vietimo, moksliniy tyrimy,
pramoneés, politikos formuotojy ir visuomeneés, siekiant spresti vis sudétingesnius technologinius,
ekonominius ir visuomeninius isstkius.

| ateitj orientuoti bendradarbiavimo modeliai turi biti orientuoti j Zmogy, paremti skaitmeninémis
technologijomis, ekologiski ir prisitaikantys prie pokyciy. Skatindamos ilgalaikes partnerystes,
prisimdamos skaitmenine transformacijg, remdamos mokymasi visg gyvenimg ir pleciant
suinteresuotyjy Saliy dalyvavima taikant ,keturgubos” ir ,penkiagubos spiralés“ metodus,
organizacijos gali sukurti inovacijy ekosistemas, galin¢ias sukurti ilgalaike verte
besimokantiesiems, darbdaviams, moksliniy tyrimy bendruomenéms ir visai visuomenei.

Organizacijos, kurios Siandien investuoja j bendradarbiavimu grindZziamas, ateities isStkiams
pasirengusias ekosistemas, turés geriausias galimybes formuoti rytojaus inZinerijos Svietimo ir
inovacijy aplinka.
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8. Baigiamosios pastabos ir rekomendacijos

Sioje metodikoje ,,Ziniy trikampis“ suteikia $vietimo jstaigoms, moksliniy tyrimy organizacijoms ir
pramonés partneriams bendrg pagrindg tvariam, ilgalaikiam ir j rezultatus orientuotam
bendradarbiavimui, praktikoje susiejant $vietima, mokslinius tyrimus ir inovacijas. Sis poZidris
sprendzia realig problema: dabartiniai Svietimo modeliai neatitinka ,,Pramonés 5.0“ reikalavimy,
0 né vienas veikéjas negali vienas pats uzpildyti Sios spragos.

Tokio poblidZio bendradarbiavimas galéty pasinaudoti jau esamais rySiais ir padéti sukurti
valdymo struktiirg, taciau tai priklauso nuo suinteresuotuyjy $aliy aiskumo ir suderinamumo. Siame
bendrame pagrinde komunikacija ir suderinamumas yra mechanizmas, uzkertantis kelig projekty
Zlugimui; bltent komunikacija i§ pradziy leidZia nustatyti bendrus tikslus ir uZtikrinti
suderinamumg. 3 skyriuje iSdéstyti konkretds mechanizmai, padedantys tai jgyvendinti:
struktdrizuota komunikacija, neformalls rySiai, daugiakanalé ir pritaikyta komunikacija,
suderinamumo seminarai bei valdymo struktdros.

4 skyriuje remiantis Siais suderinimo pastangomis nagrinéjama, kaip darbo rinkos ir pramonés
indélis integruojamas j patj Svietimg. Bendro kirimo metodai, tokie kaip bendras mokymo
programy kdrimas ir mikro-kvalifikacijos, yra pavyzdziai, kaip vyksta Si integracija. Keletas veikly,
paremty , FUturENG“ jgyvendinimo patirtimi, gali bati gairémis blsimam bendradarbiavimui.
Tokios iniciatyvos kaip hakatonai, staZzuotés ir darbuotojy mainai yra pavyzdziai, kaip praktikoje
vyksta Ziniy mainai ir jgldZiy ugdymas. 5 skyriuje apZvelgiami bendradarbiavimo mechanizmai,
pateikiami kaip Ziniy perdavimo priemoniy rinkinys ir veiklos portfelis, teigiant, kad jie veikia
geriau, kai yra derinami, o ne vykdomi atskirai.

Né viena i$ Siy priemoniy negali bati tvari, jei neZinoma, ar ji veikia. 6 skyriuje teigiama, kad
poveikio supratimas yra lemiamas bendradarbiavimo tvarumui, nes partneriai gali iSlaikyti
pastangas tik tuomet, jei sugeba pripaZinti jy sukurtg verte.

Paskutiniame skyriuje démesys perkeliama nuo esamo bendradarbiavimo islaikymo prie jo
plétojimo: institucionalizavimo uZ projekty finansavimo cikly riby, jo iSplétimo j platesnius
ekosisteminius modelius. ,Ziniy trikampio“ metodika toliau vystosi. Pradedant nuo $vietimo,
pramonés ir moksliniy tyrimy partneriy, Sios iniciatyvos gali iSsiplésti iki ekosisteminiu pagrindu
grindZziamo bendradarbiavimo, apimancio pilietine visuomene ir, dar placiau, aplinkos tvarumo
aspektus.

Remiantis ,FUturENG” patirtimi, tvaraus bendradarbiavimo sistema priklauso nuo apgalvotos
struktdros: aiskiai apibrézto valdymo, institucinio jtvirtinimo ir projekty portfelio formavimo.
Pasitikéjimas, aiskus valdymas ir atsidavusi lyderysté yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys
sékmingg partneryste.
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Remiantis Sia patirtimi, pateikiamos Sios rekomendacijos:

e Valdymag ir institucine integracijg reikéty kurti anksti, o ne laukti, kol bendradarbiavimas
pasiteisins, ir tik tada jj formalizuoti;

e Veiklas (hakatonus, staZuotes, darbuotojy mainus, bendrus mokslinius tyrimus) vertinkite
kaip portfelj, o ne kaip atskiras iniciatyvas, kurios viena kitg sustiprina;

e Nuo pat pradziy investuokite j komunikacijos ir suderinimo mechanizmus. Nesuderinti
tikslai ir Zema motyvacija paprastai islieka, jei jy aktyviai nevaldoma.

e Uztikrinkite institucinj, o ne tik individualy jsipareigojimg, kad bendradarbiavimas nebuty
priklausomas nuo vieno rysio, kuris jj iSlaiko.

,Ziniy trikampis“ néra fiksuota struktira, kurig reikia jgyvendinti vieng karta, bet besivystanti
praktika, atvira plétrai, pritaikymui ir tobulinimui.
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