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1. Prezentare generala a abordarii de cooperare
triunghiulara

Sistemele de invatamant actuale, bazate in mare parte pe modele din secolul al XX-lea,
sunt din ce Tn ce mai inadecvate in pregatirea absolventilor de inginerie pentru cerintele locului
de munca in continua evolutie. Piata muncii solicita din ce Tn ce mai mult competente legate de
transformarea digitald, sustenabilitate si abilitati transversale, cum ar fi creativitatea,
comunicarea, gandirea sistemica si rationamentul etic. Acestea nu pot fi dobandite doar prin
cursuri si examene traditionale. Ele provin din implicarea in probleme reale, munca
interdisciplinara si expunerea la industrie.

Aceasta inseamna cad programele universitare si de invatamant profesional si tehnic trebuie sa
transpuna aceste cerinte n practica. Institutiile de Tnvatamant trebuie sa fie mai aproape de
industrie, mai aproape de piata muncii. Institutiile de Tnvatamant superior, organizatiile de
cercetare si industria contribuie fiecare cu cunostinte, perspective si resurse unice, insa eforturile
lor raman adesea fragmentate.

Triunghiul Cunoasterii ofera un cadru pentru abordarea acestei provocari prin conectarea
educatiei, cercetarii si inovarii. In metodologia FuturENG, acest lucru este operationalizat printr-
o colaborare structurata intre institutiile de Tnvatamant, organizatiile de cercetare si partenerii
din industrie. Cooperarea dintre aceste trei grupuri de parteneri poate ajuta la abordarea acestei
deconectari, iar aceasta este premisa pe care a fost construit proiectul FuturENG. Prin integrarea
tuturor celor trei grupuri de parteneri, proiectul este mai bine pozitionat pentru a-si indeplini
scopul, si anume acela de a raspunde nevoilor educatiei ingineresti, in conformitate cu cerintele
Industriei 5.0.

Aceasta metodologie se bazeaza pe experienta proiectului FuturENG si o traduce intr-un cadru
practic pe care alte organizatii il pot adopta si adapta.

Documentul explicd importanta cooperarii in cadrul Triunghiului Cunoasterii, apoi prezinta lectiile
invatate din implementarea sa in FuturENG, inainte de a sublinia modul in care o astfel de
cooperare poate fi gestionata, aplicata, sustinuta prin instrumente practice, evaluata si sustinuta
in timp.

Combinand lectiile nvatate, instrumentele practice, modelele de cooperare si abordarile de
evaluare, documentul ofera indrumari pentru stabilirea, gestionarea si sustinerea parteneriatelor
Triunghiului Cunoasterii care sprijina educatia inginereasca orientata spre Industria 5.0. Este
destinat institutiilor de Tnvatamant superior, furnizorilor de educatie profesionala, organizatiilor
de cercetare, intreprinderilor si altor parti interesate care doresc sa dezvolte forme de colaborare
mai eficiente si orientate spre viitor.



Triunghiul Cunoasterii se refera la interactiunea sistematica dintre educatie, cercetare si
inovare. Conceptul a fost formalizat de Institutul European de Inovare si Tehnologie (EIT) Tnh 2006
(Comisia Europeana, 2006) si ramane esential pentru politica educationala a UE.

Acest concept pune accentul pe o abordare sistematica si integratd a interconectarii dintre
educatie, cercetare si inovare. Este strans legat de concepte precum a treia misiune, universitate
antreprenoriala si tripla helix, fiecare subliniind diferiti actori si dimensiuni ale aceleiasi
interactiuni (Unger & Polt, 2017).

Principiul sau fundamental este acela ca conectarea educatiei, cercetarii si inovarii creeaza
valoare addugata. Prin colaborare, aceste sectoare asigura ca cunostintele raman aliniate cu
nevoile societale si economice actuale si viitoare (Unger & Polt, 2017). Triunghiul Cunoasterii
extinde impactul acestor trei activitati printr-o interactiune sistematica si continua.

Mai recent, conceptul s-a extins pentru a include un set mai larg de contribuitori. Modelul Triple
Helix, de exemplu, evidentiaza interactiunea dintre mediul academic, industrie si guvern
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Acesta a fost extins in continuare la Cvadrupla Helix, care include
societatea civila (Carayannis & Campbell, 2009), si la Cvintupla Helix, care incorporeaza si mediul
inconjurator (Carayannis & Campbell, 2010).

n sensul acestei metodologii, Triunghiul Cunoasterii este implementat prin intermediul a trei
grupuri cheie de parteneri:

Cercetarea

Mediul de afaceri
Face legatura

Ofera informatii E intre teorie si
despre piatd si aplicatie, ‘
provocari din transpunand
lumea reala descoperirile in

Academia practica

Oferd cercetare

si predare

bazata pe

dovezi

Figura 1 — Triunghiul Cunoasterii



Aceste trei grupuri de parteneri au roluri distincte, dar complementare:

o Institutiile de invitamant (IiS, EFP) contribuie cu rigoare academic3, capacitate
didactica si design al mediului de invatare. Acestea oferd acces la populatiile
studentesti si capacitatea de a integra perspectivele industriei in programele
formale de iTnvatamant, transformand prelegerile unice ale invitatilor din
industrie in experiente de Tnvatare coerente, care acorda credite. Ele ofera
contributii pentru fiecare dintre aspectele transferului de cunostinte (TC) si
adesea Tncorporeaza principiile TC in organizarea si misiunile interne (Unger &
Polt, 2017).

e Partenerii din industrie si de afaceri asigura participarea industriei la proiectarea
curriculumului. Angajatorii comunica lacunele emergente in competente,
schimbarile tehnologice (in special in domeniile digitale si ecologice) si asteptarile
de angajare, astfel incat oferta educationala sa reflecte nevoile reale ale locului
de munca. Partenerii din industrie ofera, de asemenea, cai de internship,
oportunitati de mentorat si acces la provocari din lumea reala.

e Organizatiile de cercetare transpun evolutiile tehnologice emergente fin
materiale didactice si metode practice.

Colaborarea eficienta necesita structuri clare, obiective comune si responsabilitate. Acesta este
ceea ce isi propune sa transmita documentul.

De ce este important acest lucru: cooperarea eficienta in cadrul Triunghiului Cunoasterii
necesita structuri clare, obiective comune si responsabilitate.

intelegerea principiilor Triunghiului Cunoasterii este doar primul pas. Proiectul FuturENG oferd un
exemplu concret despre cum acesti actori pot lucra impreuna pentru a crea resurse educationale,
a alinia educatia inginereasca cu nevoile Industriei 5.0 si a genera valoare pentru toate partile
interesate. Capitolul urmator prezinta aceasta experienta, subliniind atat realizarile, cat si lectiile
invatate care au stat la baza metodologiei propuse in acest ghid.



e AN

2. Prezentarea cooperarii in cadrul Triunghiului

e A o

Cunoasterii FUtureNG: Lectii invatate

2.1 De la un triunghi pe hartie la un triunghi in actiune

FuturENG a fost conceput in jurul unui principiu simplu, dar exigent: educatia inginereasca nu
poate tine pasul cu Industria 5.0 daca universitatile, companiile si organizatiile de cercetare
lucreaza izolat. Prin urmare, consortiul nu a tratat Triunghiul Cunoasterii ca pe un model abstract.
A transformat triunghiul intr-o structura de cooperare functionala in care cunostintele se
deplaseaza continuu intre educatie, cercetare si industrie.

Parteneriatul a reunit trei institutii de Tnvatamant superior cu orientare inginereasca, o
organizatie de cercetare si formare tehnologica, o companie de consultanta in inginerie, un
furnizor de educatie si formare si o fundatie care lucreaza la interfata dintre educatie si afaceri.
Aceasta componenta a asigurat ca dezvoltarea resurselor FuturENG a fost influentata simultan de
standardele academice, tehnologiile emergente, realitatile pietei muncii si practicile didactice
inovatoare.

Fiecare partener a contribuit cu o parte distincta a imaginii:

e Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din
Targu Mures (UMFST), Universitatea Tehnologica Kaunas (KTU) si Universitatea de
Stiinte Aplicate FH Joanneum au adus expertizd academica, acces la studentii STEM si
experienta in integrarea de continut nou in invatamantul superior.

e 1SQ (furnizor EFP si institut de cercetare) a contribuit cu cercetare, expertiza tehnologica
si acces la laboratoare de inginerie avansate.

e MECB Ltd., in calitate de companie de inginerie, a introdus perspectiva afacerilor de
inginerie, a practicii industriale si a competentelor asteptate de la viitorii profesionisti
tehnici.

e Centrul EDITC pentru Educatie si Tehnologia Informatiei (un furnizor de servicii EFP) a
contribuit cu expertizd in domeniul Tnvatarii digitale, platformelor de formare si
dezvoltarii educatorilor.

e Fundatia Acta (ONG) a sprijinit Tnvatarea bazata pe provocari, dezvoltarea WebQuest-
urilor si integrarea dimensiunilor sociale, etice si de mediu in educatia tehnologica.



EFP Actori sociali

EDITC & 1SQ Acta Foundation,
NGO

Cercetarea

15Q

Modelul de
colaborare
FUturENG

Mediul de

afaceri

MECB

Figura 2 - Modelul de cooperare FuturENG

Punctul forte al acestui model nu a constat doar in diversitatea organizatiilor implicate. Adevarata
sa valoare a provenit din modul in care expertiza lor a fost conectata prin dezvoltare, testare,

mentorat, evaluare si reflectie comune.

Experienta de implementare a proiectului — inclusiv testarea pilot, hackathonul digital, activitati
de invétare, predare si formare (AIPF) la ISQ si activitatile de co-creare asociate — oferd lectii
practice pentru alte institutii care doresc sa stabileasca parteneriate similare.
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Modelul de
colaborare
FuturENG

Ghid & Foaie
de parcurs

Impact
« Ingineri pregatiti pentru viitor
« Competente in Industria 5.0

« Tranzitie digitala si verde

« Cooperare in Triunghiul Cunoasterii

Figura 3 - Experientd in implementarea FutureENG

2.2.1 Fundamentele cooperarii: Construiti relatia inainte de a construi rezultatul

Partenerii au intrat in FuturENG cu prioritati institutionale diferite. Universitatile concentrate pe
calitatea educatiei si pe invatarea studentilor; organizatiile orientate spre afaceri s-au preocupat
de aplicabilitatea si relevanta pentru piata muncii; partenerii de cercetare au atras atentia asupra
progresului tehnologic si credibilitatii stiintifice.

Aceste perspective nu s-au tradus Tntotdeauna in aceeasi limba, dar au fost legate de o ambitie
comuna: de a pregati studentii in inginerie pentru tranzitiile digitale si ecologice si pentru logica
centratd pe om, sustenabila si rezilienta a Industriei 5.0.

Aceasta misiune comuna a oferit un punct de referinta ori de cate ori partenerii au avut nevoie sa
rezolve diferentele de abordare. Deciziile puteau fi evaluate in functie de o intrebare comuna:

=>» Va face acest lucru experienta de invdtare mai relevantd si mai utilé pentru viitorii ingineri?
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Un scop comun nu elimina dezacordul. Acesta face dezacordul productiv oferind partenerilor o
baza comuna pentru alegerea intre alternative.

Partenerii au identificat valoarea consolidarii relatiilor dezvoltate prin cooperari anterioare. Acolo
unde organizatiile intelegeau deja stilurile de lucru ale celorlalte, procesul decizional a fost mai
rapid, comunicarea a fost mai deschisa, iar problemele emergente au putut fi discutate fara
formalitati inutile.

Totusi, experienta FuturENG a aratat, de asemenea, ca cooperarea anterioara ar trebui tratata ca
un avantaj initial, nu ca un substitut pentru guvernanta. increderea a facilitat colaborarea, dar
responsabilitatile clare, termenele limita si procedurile de calitate au fost in continuare necesare.

Bune practici: Construiti pe relatii de incredere acolo unde este posibil, dar documentati rolurile si
asteptarile ca si cum partenerii ar lucra impreuna pentru prima data.

Cooperarea a fost mai puternica atunci cand partenerii au privit proiectul nu ca pe o colectie de
sarcini contractuale, ci ca pe o oportunitate de a crea resurse, relatii si modele care ar putea
continua si dupa perioada de finantare.

Aceasta perspectiva pe termen lung i-a incurajat pe parteneri sa gandeasca dincolo de rezultatele
imediate si sa ia in considerare:

e cum ar putea fi reutilizate MOOC-ul si Setul de instrumente;

e cum ar putea educatorii sa aplice resursele in diferite programe de invatamant;

e cum ar putea continua colaborarea cu intreprinderile si organizatiile de cercetare;
e sicum ar putea fi transferata metodologia catre alte institutii si tari.

Lectia este clara: proiectele pe termen scurt produc rezultate mai bune atunci cand partenerii le abordeaza
cu intentii pe termen lung.

Cooperarea in cadrul Triunghiului Cunoasterii slabeste atunci cand interactiunea se concentreaza
in jurul intalnirilor formale sau al termenelor limita de raportare. FutureENG a beneficiat de
contact continuu prin intalniri online, documente colaborative, evaluare inter pares, schimburi
tehnice si rezolvarea informala a problemelor.
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Comunicarea regulata a permis parteneriatului:

e detectarea timpurie a intarzierilor si a neintelegerilor;

e compararea experientelor nationale de implementare;

e adaptarea resurselor ca raspuns la feedback;

e si mentinerea unei intelegeri comune a prioritatilor proiectului.

Grupul de lucru privind parteneriatul a confirmat ca dialogul continuu, verificarile regulate,
buclele de feedback si retelele profesionale informale se numara printre cele mai importante
conditii pentru o cooperare eficienta.

Lectie de replicat: Cooperarea ar trebui conceputa ca un ritm, nu ca o secventa de evenimente izolate.

2.2.2 Guvernanta si colaborare: complementaritate prin design

Consortiul a fost construit ca un Triunghi al Cunoasterii functional. Una dintre cele mai importante
bune practici ale FutureNG a fost echilibrul deliberat al profilurilor organizationale. Consortiul nu
a fost format doar din universitati, iar companii externe au fost invitate sa comenteze la final.
Perspectivele afacerilor, cercetarii, educatiei si societatii civile au fost reprezentate in cadrul
parteneriatului de lucru.

Acest lucru a permis examinarea fiecarui rezultat al proiectului prin mai multe perspective:

e  Este continutul solid din punct de vedere academic?

o  Reflecta tehnologiile actuale si emergente?

e  Este relevant pentru locul de munca?

e Poate fi predat eficient?

e  Este accesibil si captivant pentru studenti?

e  Abordeaza implicatiile umane, etice si de mediu ale tehnologiei?

Rezultatul nu a fost un proces liniar in care un partener a dezvoltat un produs, iar altul |-a validat.
A fost un ciclu de co-dezvoltare, partenerii contribuind cu diferite tipuri de cunostinte in diferite
etape.

Un parteneriat divers poate deveni fragmentat atunci cand responsabilitatile se suprapun sau
raman neclare. FuturENG a redus acest risc prin atribuirea sarcinilor in functie de expertiza
institutionala.

13



Universitatile au furnizat continut tehnic si pedagogic, au organizat proiecte pilot pentru studenti
si au evaluat aplicabilitatea in medii academice reale. ISQ a conectat proiectul la infrastructura de
cercetare sila mediile practice de inginerie. MECB a adus perspective industriale si de consultanta.
EDITC a sprijinit mediul de invatare digitala si resursele orientate catre educatori. Acta a contribuit
cu expertiza in invatarea bazata pe provocari, WebQuest-uri, implicarea partilor interesate si
implicatiile societale mai largi ale schimbarilor tehnologice.

Aceasta distributie le-a permis partenerilor sa contribuie acolo unde ofereau cea mai mare
valoare ad3dugata.

Bune practici: Nu vizati o participare identica a tuturor organizatiilor. Vizati o responsabilitate echilibrata,
bazatd pe puncte forte complementare.

Partenerii au evidentiat flexibilitatea ca factor favorizant important. Implementarea in diferite
universitati si tari a necesitat spatiu de adaptare. Calendarele academice locale, profilurile
studentilor si practicile didactice nu au putut fi intotdeauna tratate identic.

Prin urmare, FutureNG a combinat o coloana metodologica comunad cu flexibilitatea
implementarii locale. Au fost utilizate aceleasi resurse si logica generala de evaluare, in timp ce
universitatile au adaptat facilitarea si livrarea la mediile lor institutionale.

Principiul era simplu: standardizarea scopului si a criteriilor de calitate, dar permiterea flexibilitatii in ceea
ce priveste calea urmata pentru atingerea acestora.

O lectie recurenta a FuturENG a fost ca partile interesate participa mai semnificativ atunci cand
inteleg ce vor castiga si ce se asteapta de la ele.

Propunerea de valoare a fost diferita pentru fiecare grup de parteneri:

e Universitatile au dobandit resurse de Tnvatare testate si noi abordari didactice.
Educatorii au obtinut sprijin pentru integrarea Industriei 5.0 si a invatarii bazate pe

provocari.

e Studentii au dobandit cunostinte, expunere internationala si oportunitati de a lucra la
provocari din viata reala.

¢ Intreprinderile au dobandit o modalitate de a comunica nevoile emergente in materie
de competente si de a interactiona cu talentele viitoare.

e Organizatiile de cercetare au dobandit oportunitidti de a transpune cunostintele
tehnologice in practica educationala.
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e  Organizatiile de formare si intermediare si-au consolidat capacitatea de a conecta
educatia formala cu nevoile pietei muncii.

Explicitarea acestor motivatii a ajutat la schimbarea partilor interesate de la prezenta la
responsabilitate.

Unul dintre cele mai puternice aspecte ale FuturENG a fost rolul acordat studentilor. Ei nu au
parcurs pur si simplu MOOC-ul si Setul de instrumente ca utilizatori finali. Acestia:

e au evaluat claritatea si relevanta acestora;

e autestat abordarea WebQuest si 1BC;

e au dezvoltat solutii bazate pe tehnologie;

e si-au prezentat ideile unui juriu international;

e au participat la activitati practice de laborator;

e aureflectat asupra experientei lor;

e siau propus imbunatatiri ale resurselor proiectului;.

n faza pilot initiala, 114 studenti de la UMFST, KTU si FH Joanneum au testat MOOC-ul Tehnologii
Esentiale si Setul de instrumente 1BC in contexte reale de invitdmant superior. Feedback-ul lor a
contribuit la validarea utilizabilitatii, relevantei pedagogice si focalizarii interdisciplinare a
resurselor. Studentii au apreciat Tn mod deosebit legdtura dintre teorie si aplicatiile din lumea
reala.

Aceasta a fost o schimbare importanta de perspectiva: studentii au fost tratati ca surse de dovezi
si inovatie, nu doar ca destinatari ai continutului educational.

Proiectele pilot au aratat, de asemenea, ca resursele bine concepute nu se implementeaza de la
sine. Lectorii universitari si facilitatorii de proiect au jucat un rol esential in introducerea
activitatilor, sprijinirea studentilor si contextualizarea continutului complex.

Abordarea invitare Bazata pe Cazuri (IBC) a fost cea mai eficientd atunci cand educatorii:

e au clarificat asteptarile;

e au ajutat echipele sa defineasca probleme gestionabile;

e au conectat subiectele tehnice cu continutul cursului;

e auincurajat reflectia;

e siau oferit sprijin fara a-i deposeda pe studenti de responsabilitate.

Acest lucru a demonstrat importanta pregatirii educatorului. Pedagogia inovatoare necesita nu
numai resurse, ci si incredere si capacitate in randul celor care le aplica.
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Atelierul de analizd a nevoilor desfisurat in cadrul AlPF a creat o punte directd intre experienta
studentilor si dezvoltarea proiectului. Studentii si partenerii au reflectat impreuna asupra MOOC-
ului si Setului de instrumente prin feedback individual, discutii tematice si un proces de co-creare
n stil World Café.

Atelierul a facut mai mult decat sa colecteze opinii. A transformat feedback-ul in idei concrete
pentru imbunatatirea resurselor si s-a asigurat ca deciziile pedagogice au reflectat experienta
cursantilor.

Bune practici: Integrati feedback-ul in ciclul de proiectare. Nu solicitati feedback doar dupa ce un
rezultat este final.

2.2.3 Activitati practice si de colaborare: Unde triunghiul a luat viata

Cea mai puternica cooperare nu a avut loc atunci cand partenerii au discutat despre Triunghiul
Cunoasterii. S-a intamplat atunci cand au facut ceva impreuna.

MOOC-ul si IBC cu suportul setului de instrumente au fost testate in trei universitati si cu studenti
din medii academice diverse. Un mediu Moodle partajat a oferit o structura comuna de livrare, in
timp ce facilitatorii universitatilor au adaptat implementarea la programele locale si la profilurile
cursantilor.

Acest lucru a creat un echilibru valoros intre comparabilitate si relevanta contextuala. Partenerii
au putut compara feedback-ul intre institutii fara a se astepta ca fiecare proiect pilot sa fie identic.

Pilotarea a relevat un model replicabil:

e Dezvoltati o resursa comuna.

e Aplicati-o in diferite medii institutionale.

e  Colectati feedback cantitativ si calitativ comparabil.
e Discutati diferentele intre contexte.

e  Rafinati resursa in mod colectiv.

Acest lucru a transformat proiectul pilotat dintr-o verificare finalda a calitatii intr-un proces de invatare
transfrontalier pentru consortiu in sine.
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Hackathonul digital FuturENG, Il & Tehnologie profunda pentru un viitor mai bun, a reunit 45 de
studenti din Romania, Lituania si Austria. Lucrand in echipe mici, acestia au dezvoltat si prezentat
solutii Tn cadrul a trei domenii de provocare:

e Inteligenta artificiala si tehnologia profunda pentru sustenabilitate;
e Tehnologia profunda pentru binele social;
e  Tranzitie dubla: digitala si verde.

Hackathonul a conectat fiecare latura a Triunghiului Cunoasterii:

educatorii i-au pregatit si i-au sprijinit pe studenti;

o expertii in tehnologie si cercetare au introdus teme emergente;

e  partenerii orientati spre afaceri au luat in considerare fezabilitatea si relevanta;

e studentii au transformat cunostintele in concepte de solutii;

e iar un juriu format din mai multi parteneri a evaluat rezultatele prin criterii comune.

Ideile castigatoare au ilustrat amploarea inovatiei generate de aceasta abordare:

¢ Infruntd accidentul, folosind realitatea virtual3 si feedback fizic simulat pentru a sprijini
reeducarea persoanelor implicate in accidente rutiere legate de consumul de alcool;

e 0O abordare bazata pe inteligenta artificiala pentru date medicale adaptabile la nivel
global;

e si OpenDyslexic, o extensie de browser care sprijina cursantii cu dislexie.

Aceste solutii au combinat tehnologia cu scopul social, accesibilitatea, asistenta medicala si
inovatia responsabilda. Au demonstrat ca viitorii ingineri au nevoie de mai mult decat competenta
tehnica: trebuie sa fie capabili sa ia in considerare utilizatorii, etica, sustenabilitatea si impactul
societal.

De ce a functionat: Hackathon-ul a combinat o provocare clard, timp limitat, responsabilitate in
echipd, mentorat, criterii de evaluare vizibile si un stimulent semnificativ.

Ce ar trebui sa retina proiectele viitoare: Un hackathon nu ar trebui tratat ca o competitie de sine
statatoare. Ar trebui sa fie conectat la cunostintele anterioare, urmat de feedback si corelat cu
oportunitati de dezvoltare ulterioara.

Activitatea de Tnvatare, predare si formare de la ISQ a mutat cooperarea de la ecran la un mediu
tehnologic avansat.

Sase studenti castigatori ai unui hackathon au participat la un program de cinci zile in Portugalia,
care a inclus:

e  metrologie;
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e testare nedistructiva;

e electricitate;

e fabricatie aditiva;

e sudare virtual3;

e fizica tehnologic3;

e Design Thinking pentru ingineri;
e  provocariin echip3;

si colaborare interculturala.

Studentii au lucrat Tn echipe mixte, compuse din participanti din diferite universitati. Acest lucru
i-a Tncurajat sa comunice intre discipline, nationalitati si culturi de invatare.

Experienta a fost deosebit de eficienta deoarece a creat o experienta de invatare mai degraba
decat o serie de vizite tehnice. Experienta in laborator a fost combinata cu rezolvarea
problemelor, sarcini de echipa, reflectie si co-creare.

Rezultatele evaluarii au fost exceptional de pozitive: 83% au evaluat organizatia ca fiind excelenta,
iar 17% ca fiind buna, in timp ce toti participantii au evaluat experienta generala cu 9 sau 10 din
10. Studentii au apreciat iIn mod special sudarea virtuald, imprimarea 3D, metrologia,
echipamentele bazate pe inteligenta artificiala si crearea de retele.

AIPF a demonstrat un principiu important al Triunghiului Cunoasterii:

Studentii inteleg valoarea tehnologiilor emergente in mod diferit atunci cand interactioneaza cu
oamenii, echipamentele si mediile de lucru din spatele lor.

FutureENG nu s-a bazat pe un singur format de invatare. Abordarea sa a combinat:

e lectii online;

e chestionare;

e  WebQuest-uri si invatare bazata pe provocari;
e |ucru digital in echipa;

e  prezentari de pitch-uri;

e experiente de laborator;

e  activitati de design-thinking;

e mentorat;

e schimb de experienta intre colegi;

e sievaluare reflexiva.

Aceasta varietate a sustinut diferitele preferinte ale cursantilor si a permis fiecarui grup partener
din Triunghiul Cunoasterii sa contribuie prin formatul cel mai potrivit expertizei sale.

Buna practica nu a constat in simpla utilizare a multimedia. A fost crearea unui portofoliu conectat de
experiente de invatare: invatare online - investigare a unei probleme reale - colaborare -
propunerea unei solutii - experimentarea tehnologiei in practica - reflectie si imbunatatire.



Proiectul a utilizat mai multe surse de dovezi, in loc sa se bazeze pe un singur mecanism de

evaluare:

e chestionare structurate pentru studenti;

e observatii din partea facilitatorilor;

e grile comune de evaluare a hackathonului;

e evaluarea AiPF;

o reflectie la nivel de parteneri;

e siateliere de co-creare.

Aceasta triangulare a oferit o intelegere mai bogata a ceea ce a functionat si a ceea ce a necesitat

ajustari. De asemenea, a ajutat la distingerea intre opiniile izolate si modelele recurente de

implementare.

O metodologie de cooperare credibila trebuie sa arate nu doar ce a reusit, ci si unde

implementarea a devenit dificild. intelegerea barierelor intalnite in timpul cooperarii este la fel de

importanta, deoarece ajuta viitoarele parteneriate sa anticipeze riscurile si sa conceapa masuri

de atenuare adecvate, inca de la inceput. Colaborarea FuturENG a identificat mai multe riscuri

care pot slabi cooperarea in cadrul Triunghiului Cunoasterii. Tabelul de mai jos le rezuma pe
acestea si lectiile Tnvatate din FuturENG .

/\ Provocarea

Diferiti actori pot
impartasi un proiect,
dar nu acelasi obiectiv

Cooperarea ramane

»pe hartie”

Profiluri diverse de
cursanti

& De ce conteazs
Universitatile, companiile si organizatiile de
cercetare pot defini succesul in mod diferit
(calitatea invatarii vs. rezultate practice vs.
progres tehnologic). Lasata implicit, aceasta
fragmenteaza cooperarea.
Cooperarea poate ramane pur formala (acorduri,
intalniri, rapoarte) fara o colaborare reala. Acest
risc scade atunci cand partenerii sunt legati de
activitati tangibile: dezvoltarea in comun a
continutului, mentorat, evaluarea propunerilor,
desfasurarea de laboratoare.
Studentii din cadrul programului pilot au avut o
gama larga de discipline si cunostinte anterioare,
astfel incat o resursa accesibila unui grup ar
putea coplesi un altul.
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@ Lectia FUturENG
Traduceti obiectivele comune in
contributii specifice fiecarui
actor si revizuiti alinierea pe tot
parcursul implementarii, nu
doar la inceput.

Masoara cooperarea prin
rezultate comune si decizii
comune, nu prin intalniri
organizate.

Transferabilitatea nu inseamna
utilizarea exact a aceleiasi
implementari peste tot.
Tnseamna pastrarea obiectivului
de Tnvatare, adaptand in acelasi
timp traseul.



Calitatea IBC depinde
de facilitare

Ideile bune nu devin
automat solutii
implementabile

Sustenabilitatea nu
poate depinde de
entuziasmul individual

Aceasta necesita cerinte de admitere clare, cai
introductive, niveluri de dificultate flexibile si
indrumari pentru educatori.

1BC ofera studentilor responsabilitate, dar fira

facilitare echipele pot alege probleme prea ample

sau pot imparti sarcinile inegal.

Educatorii au nevoie de indrumare pentru a
sprijini echipele fara a le anula deciziile.
Hackathon-ul a produs concepte creative, dar
unele au necesitat mai multa atentie la
fezabilitate si nevoile utilizatorilor.

Aceasta este o discrepanta comuna intre ideatie
si inovatie, nu o slabiciune specifica hackathon-
urilor.

Relatiile personale puternice au impulsionat
FuturENG, dar parteneriatele care se bazeaza pe
cateva persoane dedicate raman vulnerabile.

Integrarea institutionald, cunostintele
documentate si guvernanta clara fac ca
cooperarea sa depinda mai putin de o singura
persoana.

Tabelul 1- Riscuri si lectii din colaborarea FuturENG

Fiecare resursd 1BC ar trebui s3
includa indrumari pentru
facilitator, verificari ale etapelor
importante, criterii de evaluare
si sugestii pentru adaptarea
complexitatii sarcinilor.
Tntrebati echipele cine va folosi
solutia, ce necesita aceasta, ce
riscuri creeaza si cum ar arata
un prim pas realist.

Transforma cooperarea
personala in cooperare
organizationala fnainte de
incheierea proiectului.

Lectiile prezentate Tn acest capitol releva o tema comuna: succesul cooperarii in Triunghiul

Cunoasterii depinde la fel de mult de relatii si comunicare, cat si de expertiza tehnica.

Chiar si atunci cand partile interesate au un obiectiv comun, diferentele de cultura

organizationala, prioritati si asteptari pot crea bariere in calea colaborarii. Din acest motiv,

comunicarea eficienta si alinierea partilor interesate trebuie tratate ca componente strategice ale

cooperarii, mai degraba decat ca sarcini administrative.

Urmatorul capitol exploreaza practicile de comunicare si strategiile de aliniere care ajuta la

mentinerea unor parteneriate productive n timp.

20



3. Linii directoare si strategii pentru identificarea

I

obiectivelor comune si promovarea comunicarii
deschise

Dupa cum a aratat Capitolul 2, cooperarea Triunghiului Cunoasterii intre institutiile de
invatamant, organizatiile de cercetare si partenerii din industrie ofera valoare doar atunci cand
este gestionata activ, mai degraba decat lasata sa se intample de la sine.

Cooperarea dintre aceste grupuri nu este intotdeauna usoara. Fiecare parte interesatd are
obiective, asteptari si modalitati de lucru diferite. Din cauza acestor diferente, o comunicare clara
si 0 buna aliniere sunt necesare pentru a asigura o colaborare de succes.

Acest capitol explica modul in care comunicarea sustine colaborarea pe termen lung intre diferite
parti interesate si discuta, de asemenea, strategii privind Tmbunatatirea comunicarii, alinierea
obiectivelor intre partile interesate si construirea increderii si cooperarii.

Fara o comunicare eficientd, pot aparea neintelegeri, ceea ce duce la intarzieri si esecuri.
Urmatoarele sectiuni prezinta modul in care o comunicare eficienta contribuie la cooperare si
instrumentele specifice care o sustin.

3.1.1 De ce este importanta comunicarea
Comunicarea bidirectionala sustine colaborarea in mai multe moduri:

e ajuta partile interesate sa ramana informate cu privire la progresul proiectului, obiective
si provocari;

e partile interesate dezvolta o intelegere comuna a obiectivelor, terminologiei, rolurilor,
limitelor si asteptarilor fiecaruia;

e incurajeaza schimbul de cunostinte si imbunatateste procesul decizional;

e increderea se dezvolta treptat prin comunicare onesta, fiabilitate, respect si
corectitudine.

Factorii care faciliteaza comunicarea sunt instrumente si practici care imbunatatesc modul in care
partile interesate interactioneaza: comunicare continud si structurata, retele si conectori
informali, comunicare multicanal si comunicare personalizata, fiecare fiind discutat mai jos:
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Facilitatori de comunicare

Comunicare continua ©

Actualizari si dialog regulat
pentru a mentine partile
interesate conectate

Utilizarea tehnologiel pentru
colaborare si partajare in timp
real

Comunicare
adaptata la sti

Ordine de zi si oblective
clare pentru intalniri si

Interactiuni Adaptarea comunicarii la

. . nevoile si preferintele
Comunicare proactiva individuale

Contactarea inainte ca partile interesate sa fie
nevoite sa solicite

Figura 4- Factori de facilitare a comunicdrii

3.2.1 Comunicare continua si structurata

Comunicarea regulata, transparenta, structurata si proactivd mentine toate partile interesate
conectate pe parcursul procesului de colaborare. Este benefic daca comunicarea are loc in mod
regulat si nu doar in timpul etapelor majore ale proiectului. Partile interesate au nevoie de
actualizari regulate cu privire la progresul proiectului, problemele viitoare si modul in care au fost
utilizate informatiile anterioare. Actualizarile regulate promoveaza transparenta si faciliteaza
feedback-ul imediat. Comunicarea trebuie sa fie bine structurata: o intalnire, de exemplu, ar
trebui sa aiba intotdeauna o agenda clara si obiective definite. De asemenea, comunicarea trebuie
sa fie proactiva, ajungand la partile interesate Tnainte ca acestea sa fie nevoite sa le solicite si ar
trebui sa fie adaptata nevoilor si preferintelor acestora.

Organizatiile pot imbunatati comunicarea prin utilizarea unor intalniri de verificare saptamanale
sau bilunare, a dialogului continuu, a terminologiei partajate, a buclelor de feedback, a
instrumentelor digitale precum Microsoft Teams, Zoom si a sistemelor bazate pe cloud. Aceste
tehnologii permit partilor interesate sa colaboreze in timp real si sa partajeze documente eficient.

Aceste practici iTmbunatatesc transparenta si asigura ca informatiile sunt partajate in mod egal
intre toate partile interesate. O comunicare buna si structurata reduce confuzia si asigura ca toti
partenerii raman informati.
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3.2.2 Valorificarea retelelor si conectorilor informali

Retelele informale sunt deosebit de importante in mediile de cooperare. in timp ce comunicarea
formala sustine organizarea si responsabilitatea, comunicarea informala consolideaza relatiile si
increderea. FuturENG a ilustrat acest lucru in mod direct: asa cum descrie Capitolul 2, partenerii
care se cunosteau deja s-au miscat mai rapid si au comunicat mai deschis decat cei care se
intdlneau pentru prima data.

) A

Unele persoane functioneaza ca ,conectori” intre grupurile de parti interesate. Aceste persoane
ajutad organizatiile sa comunice mai eficient prin traducerea ideilor, rezolvarea neintelegerilor si
conectarea diferitelor culturi organizationale.

Interactiunile informale creeaza adesea oportunitati pentru discutii deschise si rezolvarea creativa
a problemelor. Conferintele, evenimentele de networking, atelierele si intalnirile la cafea pot
Tmbunatati relatiile si pot incuraja schimbul de cunostinte.

3.2.3 Comunicare multicanal
Colaborarile de succes utilizeaza de obicei atat canale de comunicare oficiale, cat si neoficiale.

Canalele oficiale de comunicare sunt intalnirile formale, e-mailurile, rapoartele, platformele
online, Intalnirile video si atelierele. Canalele neoficiale de comunicare sunt apelurile telefonice,
mesajele, discutiile informale si retelele sociale.

Utilizarea diferitelor canale de comunicare are multe avantaje:

e  Creste acoperirea: Utilizarea mai multor canale ajuta la atingerea unui public mai larg,
deoarece diferite persoane prefera canale diferite.

e Consolideaza comunicarea: Repetarea informatiilor prin diverse platforme le subliniaza
importanta si stimuleaza reamintirea.

e Creste implicarea: Utilizarea diferitelor canale de comunicare mentine publicul mai
implicat si interesat.

e imbunatiteste claritatea: Unele concepte sunt mai bine explicate prin anumite canale.
Utilizarea unei combinatii permite explicatii mai clare.

Ambele canale sunt importante deoarece comunicarea formala ofera structurd, iar comunicarea
informala construieste relatii si incredere.

3.2.4 Comunicare personalizata

Diferite parti interesate necesita stiluri de comunicare diferite. De exemplu, industria poate
prefera informatii scurte si practice; partenerii academici pot prefera explicatii detaliate privind
informatiile tehnice si stiintifice, iar factorii de decizie politica pot prioritiza rezultatele strategice
si sociale.
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Asigurarea unei comunicari personalizate pentru fiecare grup de parti interesate ajuta la
asigurarea unei mai bune intelegeri a obiectivelor unui proiect si a unei implicari mai puternice.

Comunicarea n sine nu este suficienta pentru o colaborare reusitd; partile interesate trebuie, de
asemenea, sa ramana aliniate Tn jurul obiectivelor si asteptarilor comune, sa mentina o intelegere
comuna si saisi coordoneze actiunile si angajamentele pe tot parcursul proiectului. Multe proiecte
esueaza din cauza unei alinieri deficitare a partilor interesate, nu din cauza unor idei proaste.

Pentru a ramane aliniati la obiective, partile interesate trebuie sa fie implicate. Managementul
partilor interesate in sine nu este suficient. Construirea implicarii partilor interesate necesita
intelegerea prioritatilor acestora, construirea increderii cu acestea, abordari adaptate si
transformarea feedback-ului in Tmbunatatire continua (Freeman, 1984).

3.3.1 Abordari cheie de aliniere

Angajament reciproc

Obiective comune Q

Actiuni coordonate

Figura 5 — Strategii de aliniere a pdrtilor interesate

Atelierele de aliniere sunt utile deoarece reunesc partile interesate pentru a defini obiective
comune, a discuta asteptari, a construi o intelegere comuna, a discuta provocari si a rezolva
neintelegeri. Atelierele de aliniere incurajeaza participarea activa si luarea deciziilor in colaborare.
Acestea sunt utile la Tnceputul proiectelor, dar pot fi organizate si in fazele de implementare ale
proiectului pentru a rezolva neintelegerile si a revizui prioritatile.
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Tn timpul activitdtilor comune, cum ar fi seminariile, discutiile si munca in colaborare, pértile
interesate pot discuta despre rezultatele cercetarii, provocarile cu care se confrunta,
oportunitatile pe care le observa si evolutiile tehnologice. Activitatile comune Tmbunatatesc
schimbul de cunostinte, ajuta partenerii sa inteleagd perspectivele si prioritatile celuilalt si
consolideaza relatiile dintre mediul academic si industrie; discutiile tematice duc adesea direct la
rezolvarea problemelor si la idei noi.

ntalnirile si controalele regulate sunt vitale din mai multe motive:

o Impartasirea viziunii: intalnirile asigurd c3 partile interesate sunt aliniate in ceea ce priveste
scopurile, obiectivele si asteptarile.

e Abordarea preocupdrilor: intlnirile oferd o platforma pentru abordarea preocupirilor,
problemelor si provocarilor.

e Stabilirea increderii: Tntalnirile regulate ajutd la construirea increderii si la consolidarea
relatiilor.

e Planificare strategica: intalnirile regulate permit partenerilor s discute si si ajusteze
strategiile.

e TIncurajarea discutiilor deschise: Promovarea unui mediu de comunicare deschisa si sincerd.

Structurile de guvernanta bune ajuta la mentinerea alinierii si la imbunatatirea managementului
colaborarii.

Mecanismele comune de guvernanta includ comitete directoare, grupuri consultative, echipe de
coordonare, consilii de conducere a proiectelor. Aceste structuri imbunatatesc responsabilitatea
si claritatea procesului decizional.

Guvernanta incluziva este deosebit de importanta deoarece partile interesate au nevoie de
oportunitati de a participa la deciziile importante. Cadrele de guvernanta ar trebui sa includa si
mecanisme de solutionare a conflictelor, deoarece pot apdrea dezacorduri in timpul proiectelor
de colaborare.

Desi proiectul FuturENG a promovat o comunicare deschisa si a utilizat strategii de aliniere, au
ramas cateva provocari. Acestea au inclus obiective nealiniate intre mediul academic si industrie,
asteptari diferite, implementare practica limitata, motivatie scazuta in randul partilor interesate
si dificultati in transformarea ideilor in solutii reale.

Depasirea acestor provocari necesita strategii de comunicare imbunatatite, implicarea timpurie a
partilor interesate, obiective clar stabilite si feedback si evaluare continua.

Urmatoarele bune practici sunt recomandate:
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Comunicare Aliniere Colaborare

Mentineti o comunicare Ateliere de aliniere Incurajati participarea activa
continua, transparenta,

structurata si proactiva

Utilizati canale multiple de Activitati comune Construiti incredere
comunicare (canale de

comunicare formale si

informale) si comunicare

personalizata

Folositi retele informale si ntalniri si verificdri regulate Concentrati-va pe rezultatele
persoane care actioneaza ca din lumea reala

conectori

Folositi instrumente digitale Structuri de guvernanta si Promovati schimbul de
precum Microsoft Teams, Zoom  decizionale cunostinte

si sisteme bazate pe cloud

Tabelul 2—- Cele mai bune practici privind comunicarea si alinierea pentru parteneriatele Triunghiului Cunoasterii

Cooperarea continua dintre mediul academic, industrie si organizatiile de cercetare depinde de
strategii eficiente de comunicare si aliniere. Comunicarea structurata, intalnirile regulate, retelele
informale si abordarile de comunicare multicanal sustin eficacitatea colaborarii. Strategiile de
aliniere, cum ar fi atelierele, seminariile, activitatile comune si structurile de buna guvernanta,
ajuta partile interesate sa mentina o intelegere comuna si o actiune coordonata. Obiectivele
comune clar definite, increderea, deschiderea, implicarea partilor interesate si incluziunea sunt,
de asemenea, esentiale pentru cooperarea pe termen lung, deoarece organizatiile care investesc
in comunicare si construirea de relatii au mai multe sanse sa realizeze inovatie, schimb de
cunostinte si parteneriate durabile.

Comunicarea eficienta si alinierea partilor interesate ofera fundamentul colaborarii, dar nu sunt
obiective in sine. Scopul lor final este de a permite partilor interesate sa colaboreze pentru a
obtine rezultate semnificative. Tn Tnvdtdmantul ingineresc, unul dintre cele mai importante
rezultate este asigurarea faptului ca absolventii poseda cunostintele, abilitatile si competentele
necesare pentru o piata a muncii in rapida schimbare. Urmatoarea sectiune examineaza modul in
care oferta educationala poate fi aliniata sistematic cu nevoile emergente ale industriei si ale
societatii.
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4. Alinierea invatamantului superior in inginerie la

nevoile pietei muncii

Programele de invatamant traditionale raman in urma schimbarilor tehnologice si societale

rapide, lasand absolventii nepregatiti si angajatorii insuficient deserviti.

Acest capitol prezinta mecanismele practice, de la observarea tendintelor pana la programele de

fnvatamant concepute Tn comun, prin care institutiile de Tnvatamant superior pot mentine

programele de inginerie aliniate la o piata a muncii care se schimba mai rapid decat ciclurile

traditionale de revizuire a programelor de Tnvatamant.

4.2.1 Cum sa identifici tendintele emergente in inginerie si tehnologie

Metoda
Explorare
sistematica a
tendintelor

Analiza pietei
muncii in timp
real

Studentul ca
senzor

Ateliere pentru
semnal slab

Actiune practica
Tnfiintati un grup comun de monitorizare a
tendintelor (IIS+Industrie+Cercetare) care se
intalneste trimestrial. Utilizati instrumente
gratuite precum Google Trends, rezultatele
CORDIS UE si bazele de date de brevete.
Folositi platforme precum LinkedIn Talent
Insights sau EURES pentru a analiza in timp
real competentele solicitate pentru posturile
de absolventi.
Creati o unitate de ,Observare a tendintelor
pentru juniori” condusa de studenti. Studentii
raporteaza despre tehnologiile pe care le
intalnesc n cadrul stagiilor de practica,
hackathon-urilor sau invatarii individuale.
Organizati ateliere semestriale cu diverse
parti interesate pentru a discuta ,ceea ce
abia apare la orizont” (de exemplu,
inteligenta artificiala generativa pentru cod,
date sintetice).

lesire
Raport bianual ,,Radarul
de competente
FutureENG” (o pagina).

Lista dinamica cu
primele 5 competente
tehnice si transversale
emergente.

Rezumate de tendinte
generate de studenti,
prezentate Consiliului
Consultativ al Industriei.

Un ,Jurnal de semnal
slab” pentru a fi integrat
in planificarea
curriculumului.

Table 3-— Metode si actiuni pentru identificarea tendintelor ingineresti si tehnologice

Odata ce tendintele sunt identificate, acestea trebuie verificate Tn raport cu semnalele reale de

pe piata muncii, ceea ce reprezinta punctul de plecare al consultarii structurate a industriei.
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4.2.2 Consultari cu mediul industrial si nevoile pietei muncii

Instrument Implementare Exemplu ilustrativ

Sondaj structurat Sondaj anual de 10 minute pentru Rezultatele pot fi
privind deficitul de partenerii din industrie: , Evaluati vizualizate sub forma unei
competente competenta absolventilor in 8 harti termice, evidentiind
competente cheie ale Industriei 5.0 (de | cele mai critice lacune in
exemplu, colaborarea om-robot, competente.
gandirea sistemica)”.
Analize aprofundate | Depasiti adunarile generale. Fiecare Raspunsul unui partener a
ale Consiliului intalnire CCl include un ,,Sprint al surprins direct schimbarea
Consultativ al nevoilor” de 30 de minute: fiecare cererii: ,Nu avem nevoie
Industriei (CCl) membru mentioneaza o competenta de mai multe cursuri CAD;
lipsa si un subiect invechit. avem nevoie de inginerie

prompta pentru
proiectanti”.

Urmarirea Urmariti angajarile la prima destinatie si | O cale simpla de la

rezultatelor intrebati absolventii dupa 12 luni: ,Care | educatie la angajare, care

absolventilor sunt cerintele jobului dumneavoastra si | aratad unde este deficitara
ce nu acopera diploma universitara?” formarea formala.

Tabelul 4- Industry consultation tools

Identificarea tendintelor si consultarea industriei construiesc impreuna baza de dovezi; urmatorul
pas este transformarea acestor dovezi in cursuri de formare.

4.2.3 Dezvoltati oferta de formare orientata spre viitor cu relevanta pentru industria
5.0

® Principiu de baza: Creati in comun nu doar continut, ci si formate de invatare;

e Program pilot rapid pentru microcredentiale: in loc de un modul complet, proiectati
fn comun o microcredentiala de 3 ECTS pe o tema nou identificatd (de exemplu, ,IA
eticd pentru ingineri de productie”). Industria ofera un set de date real. Lansare in
termen de 4 luni.

e Curriculum modular ,Felii - de Competente”: impértiti programele in ,felii de
competente” de 4-6 saptamani. Fiecare felie este validata in comun de industrie ca
fiind , utilizabila imediat”. Studentii combina feliile din diferite discipline.

e Integrarea invatirii bazate pe provociri (IBC): Tnlocuiti 20% din orele traditionale de
laborator cu provocari publicate de industrie. Exemplu: ,Optimizati aspectul acestei
linii de productie pentru colaborarea om-robot.”

e Cadrul de competente Industria 5.0: Concentrati-va pe abilitati centrate pe om
(empatie, leadership), sustenabile (gandire pe ciclul de viata, economie circulara) si
reziliente (adaptabilitate, rezolvarea problemelor de criza).
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Recomandare: Nu incepeti cu continutul. Tncepeti cu deficitul de competente. Folositi Trend
Radar si IAB Needs Sprint pentru a prioritiza un deficit specific. Apoi, proiectati impreuna un
singur modul de microcredentialitate sau 1BC ca proiect pilot.

Identificarea tendintelor si a lacunelor Tn materie de competente este prima etapa a alinierii. Prin
urmare, urmatoarea sectiune se concentreaza pe mecanismele de co-creare care permit
institutiilor de finvatdamant superior si partilor interesate externe sa transforme nevoile
identificate in practica educationala.

4.3.1 Cum co-proiecteaza institutiile de invatamant superior si industria oferta
educationala relevanta

Odata ce au fost identificate tendintele emergente si lacunele in materie de competente, acestea
au nevoie de un mecanism pentru a fi transformate n continut curricular concret. Co-crearea este
acest mecanism care reuneste institutiile de Tnvatamant superior si partenerii din industrie pentru
a proiecta impreuna oferte de invatare, in loc ca o parte sa defineasca cerintele, iar cealalta sa le
implementeze ulterior. Sectiunile de mai jos prezinta un ciclu de co-proiectare repetabil, formate
concrete pentru punerea sa Tn practica si modul in care acesta se conecteaza la modelul
Triunghiului Cunoasterii prezentat in Capitolul 1.

4.3.2 Ciclul de co-proiectare

Ciclul de co-proiectare este un mecanism central prin care nevoile industriei sunt transformate in
continut de Tnvatare care aduce credite. Acesta se desfdasoara in patru etape recurente (Analiza
comuna a nevoilor, Atelierul de co-proiectare, Co-livrare si Evaluare si iteratie comune), asa cum
se arata mai jos Tn doua vizualizari: diagrama circulara subliniaza faptul ca ciclul este continuu,
mai degraba decat liniar, in timp ce cronologia stabileste durata si rezultatele concrete ale fiecarei
etape. Diagramele de mai jos detaliaza cine este implicat, ce metoda este utilizata si ce produce
fiecare etapa, astfel incat ciclul poate fi reprodus de alte institutii, mai degraba decat tratat ca un

~

Evaluare Atelier de co-
comund si design

iteratie

Figure 6- Ciclul de co-creare

model abstract.

Analiza comunda a
nevoilor

|

Co-livrare
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Fiecare coloanad de mai jos corespunde unei etape a ciclului de mai sus, tradusa in ceea ce se

intampla efectiv pe teren: cine ce face, ce metoda este utilizata si ce este produs sau transmis.

Analiza comund a Atelier de co- + . Evaluare comund
. - Co-livrare » .. .
nevoilor design si iteratie
Saptamanile 1-4 1zi Implementare Dupa livrare
Actiune Participanti Rolul industriel Actiune

CClI+ abilitati de
evaluare a cadrelor
didactice Radar si
chestionar privind

lacunele

Rezultat

Fisd de o pagind cu

3 cadre didactice, 3
specialisti din
industrie, 2
cercetdtori, 4 studenti

Metoda
Cartografierea
cdldtoriei de invatare

obiective de invétare

Invitati la conferinte
Furnizori de provocdri
Mentorat de proiecte

Rolul lis
Integrare in evaludri

Figure 7-- Exemplu de metodd de co-creare

CCl analizeaza
rezultatele, evalueazd
calitatea solutiei

Feedback
Alimenteazd co-
designul

Trusd de instrumente
reutilizabile

Co-crearea nu este un eveniment singular. Este un ciclu continuu de proiectare, livrare, evaluare
si imbunatatire.

4.3.3 Formate practice de co-creare

Sprint de
caz live

Mentorat
invers

Evaluare
co-
proiectata

Laborator
de
curriculum
rotativ

Intensiv de 2 saptamani. Industria
prezintd o problema reala
nerezolvatd. Studentii propun
solutii.

Inginerii din industrie predau un
instrument software; doctoranzii
predau personalului elementele
fundamentale ale inteligentei
artificiale.

Industria co-creeaza rubrica finala
a proiectului. Exemplu: , Daca ati
angaja, ce ati dori sa vedeti intr-
un portofoliu?”

Un spatiu fizic sau virtual in care
cadrele didactice, studentii si
personalul din industrie dezvolta
lunar in comun continutul
modulului pentru anul urmator.

Definirea problemei (doua
ore) si evaluarea finald a
propunerii (trei ore).

Inginerii acumuleaza
experientd didactica.

Un atelier de 90 de minute
cu rubrici.

Un reprezentant al
industriei participa doua
ore pe luna.

Tabelul 5- Formate practice de co-creare
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Genereaza solutii noi si
creste semnificativ
implicarea studentilor.

Dezvolta abilitatile
digitale ale angajatilor si
consolideaza relatiile de
lucru cu industria.

Se asigura ca portofoliile
absolventilor corespund

criteriilor de angajare ale
angajatorilor.

Mentine continutul
curriculumului actualizat
in permanenta.



4.3.4 Cum sustine cooperarea Triunghiului Cunoasterii invatarea orientata spre
Industria 5.0

Desi formatele prezentate mai sus ofera modalitati practice de organizare a colaborarii,
eficacitatea lor deriva din principiile Triunghiului Cunoasterii discutate Tn cadrul acestei
metodologii. Co-crearea are succes deoarece permite cunostintelor sa circule continuu intre
educatie, cercetare si industrie, in loc sa ramana in limitele organizationale.

e Cercetare - Canal de lucru in educatie: partenerii de cercetare transpun descoperirile
emergente, cum ar fi un nou protocol de colaborare om-robot, direct intr-un scurt
exercitiu de laborator, in loc sa astepte ciclul obisnuit de revizuire a curriculumului, care
dureaza mai multi ani.

e Industrie - Feedback referitor la cercetare: industria semnaleaza o problema (de
exemplu, faptul ca robotii colaborativi sunt subutilizati in atelier); partenerii de cercetare
concep un modul de invatare bazat pe provocari in jurul acesteia, studentii exploreaza
solutii, iar industria obtine noi perspective in schimb.

e IS ca organizator neutru: IiS gizduieste si faciliteazd, asigurandu-se ci obiectivele de
invatare raman primordiale, echilibrand in acelasi timp interesele comerciale si stiintifice.

4.3.5 Lista de verificare a implementarii pentru institutiile de invatamant superior
@ @ Grupul de monitorizare a tendintelor care s-a intrunit in ultimele 60 de zile
il

—= Consiliul consultativ al industriei foloseste anual un sondaj structurat privind
deficitul de competente

o A fost pilotat cel putin un modul de microcredentialitate sau 1BC, proiectat in
colaborare cu industria in ultimele 12 luni.

Curriculumul include competente explicite pentru Industria 5.0 (centrate pe om,
= sustenabile, reziliente)
®

Necesitati ale procesului de co-proiectare - atelier - livrare - evaluarea este
documentata

Tabelul 6- Listd de verificare a implementadrii

4.3.6 Exemplu practic: ,Geaman digital pentru productie sustenabila”

Exemplu din practica

o Nevoia identificata: Sondajul IAB a aratat o lipsa in abilitatile de simulare.

e Co-Design: Un atelier a definit un modul de 6 ECTS. Siemens a oferit acces gratuit la
platforma sa dubla bazata pe cloud.

e Livrare: Echipele de studenti au construit un geaman digital al celulei mici de productie a
unui partener, optimizat pentru utilizarea energiei.

e Rezultat: 3 proiecte studentesti adoptate de IMM-uri. Modulul dezvoltat integreaza
curriculum de baza.
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Tncepeti cu proiecte mici, proiectati rapid in colaborare si masurati-le in functie de angajarea
absolventilor si de satisfactia angajatorilor. Triunghiul Cunoasterii nu este o povara de guvernanta;
este un motor de agilitate. Folositi instrumentele FuturENG (Trend Radar, Needs Sprint, Co-Design
Cycle) pentru a transforma agitatia de pe piata muncii in actiuni concrete legate de curriculum.

Alinierea ofertei educationale la nevoile pietei muncii necesitd identificarea tendintelor si
proiectarea Tn comun a programelor de Tnvatamant, dar necesita si mecanisme practice care sa
permita fluxul continuu de cunostinte, expertiza si experienta intre educatie, cercetare si
industrie. Odata ce structurile de cooperare au fost stabilite si oferta de invatare a fost aliniata la
nevoile partilor interesate, institutile au nevoie de instrumente adecvate pentru a sprijini
colaborarea continua.

Urmatorul capitol introduce un Set de instrumente de transfer de cunostinte care ofera abordari
concrete pentru facilitarea schimbului de cunostinte si sustinerea cooperarii in cadrul Triunghiului
Cunoasterii.
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5 Instrumente si resurse pentru facilitarea transferului
si partajarii cunostintelor

Colaborarea eficienta in cadrul Triunghiului Cunoasterii depinde nu doar de parteneriate
strategice, ci si de mecanismele practice care permit crearea, partajarea si aplicarea cunostintelor
in educatie, cercetare, inovare si societate. Institutiile de invatamant superior joaca un rol central
in facilitarea acestor interactiuni prin adoptarea unor abordari didactice, modele de colaborare si
solutii digitale care incurajeaza schimbul continuu de cunostinte intre studenti, cercetatori,
personal academic, industrie si alte parti interesate externe.

Acest capitol prezintda un set de instrumente pentru transferul cunostintelor care cuprinde
instrumente practice, formate de invatare si mecanisme de cooperare care sprijina colaborarea
in cadrul Triunghiului Cunoasterii. Setul de instrumente include abordari precum resurse
educationale deschise, micro-acreditari, invatare la locul de munca, invatare bazata pe provocari,
mentorat, gandire de proiectare, lectori invitati, initiative comune de formare si platforme de
colaborare digitald. Tmpreund, aceste abordari ajutd la consolidarea parteneriatelor institutionale,
promoveaza invatarea pe tot parcursul vietii si creeaza oportunitati pentru co-crearea si
diseminarea cunostintelor.

Setul de instrumente este conceput ca o resursa practica pentru institutiile de Tnvatamant
superior care doresc sa consolideze transferul de cunostinte si colaborarea pe termen lung.
Pentru fiecare instrument, capitolul prezinta contributia sa la Triunghiul Cunoasterii, ilustreaza
aplicarea sa prin exemple din Universitatea Tehnica din Kaunas si din practica internationala si
evidentiazd consideratiile cheie pentru o implementare cu succes. in loc s3 prescrie o singura
abordare, Setul de instrumente incurajeaza institutiile sa combine instrumente complementare
care sa sustina cel mai bine obiectivele lor strategice, nevoile partilor interesate si contextele
educationale.

Un set de instrumente pentru transferul de cunostinte este un set practic de instrumente, formate
de Tnvatare si mecanisme de cooperare care permit circulatia cunostintelor intre institutiile de
Tnvatdmant superior, industrie si organizatiile de cercetare. n cadrul Triunghiului Cunoasterii,
transferul de cunostinte se extinde dincolo de publicarea rezultatelor cercetarii sau organizarea
de evenimente unice. In schimb, se bazeazd pe formate repetabile prin care cunostintele
academice, rezultatele cercetarii, experienta din industrie si expertiza profesionalda pot fi
schimbate, adaptate, validate si reutilizate.

Setul de instrumente prezentat in aceastd sectiune se concentreaza pe mecanisme care sustin
colaborarea pe termen lung. Fiecare instrument faciliteaza un tip diferit de flux de cunostinte:

e Cursurile deschise si Resursele Educationale Deschise (RED) sustin diseminarea larga a
cunostintelor.
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e Micro-certificatele sustin perfectionarea certificatda a competentelor si invatarea pe tot
parcursul vietii.

e invitarea la locul de munca conecteazi cursantii cu provocéri reale la locul de munca.

® Lectorii invitati si rolurile didactice duale integreaza expertiza externa in programele de
invatamant.

e Sistemele de mentorat faciliteaza transferul de cunostinte profesionale implicite.

e Initiativele comune de formare creeaza medii de invatare comune pentru institutiile de
invatamant superior, companii si organizatii de cercetare.

Academia

Mediul de afaceri Cercetarea

G}
EYOre

Resurse deschise Microacreditari invitare la locul Mentorat si predare Instruire si
(MOOC-uri, RED- de munca de specialitate  proiecte comune
uri)

( I | 0
Competente si Curriculum Inovatie si Parteneriate pe
angajabilitate relevant cercetare aplicata termen lung

Figure 8- Set de instrumente pentru transferul de cunostinte

5.1.1 Resurse educationale deschise (RED), MOOC-uri si platforme de invatare deschise

Resursele educationale deschise (RED), cursurile masive online deschise (MOOC) si platformele
de Tnvatare deschise imbunatatesc accesul la cunoastere prin punerea la dispozitie gratuita a
resurselor educationale de finaltd calitate pentru diversi cursanti. in cadrul Triunghiului
Cunoasterii, aceste instrumente faciliteaza colaborarea dintre institutiile de invatamant superior,
organizatiile de cercetare, industrie si societate, sprijinind fnvatarea pe tot parcursul vietii, largind
participarea si permitand diseminarea cunostintelor bazate pe cercetare. Cadrele internationale,
cum ar fi Recomandarea UNESCO privind resursele educationale deschise (UNESCO, 2019),
incurajeaza institutiile sa dezvolte, sa partajeze si sa reutilizeze materiale educationale cu licenta
deschisa.

Cursurile deschise ale KTU, MIT OpenCourseWare si TU Delft OpenCourseWar sunt exemple de
platforme care ofera MOOC-uri, micro-module si resurse educationale deschise, precum si resurse de
invdtare care pot fi reutilizate de studenti, educatori si cursanti pe tot parcursul vietii, dincolo de
programele de studii traditionale.

34



Pentru a maximiza impactul lor, resursele educationale deschise (RED) si MOOC-urile ar trebui sa
fie aliniate la prioritatile institutionale, actualizate periodic, licentiate deschis si concepute pentru
a sprijini diverse forme de Tnvatare. Colaborarea cu parteneri externi poate spori si mai mult
relevanta si calitatea resurselor de Tnvatare, extinzand in acelasi timp utilizarea lor dincolo de
institutiile individuale.

5.1.2 Micro-acreditari si micro-module

Experientele educationale scurte si specifice pot fi certificate ca micro-certificate, oferind
cursantilor o modalitate flexibila de a-si recunoaste oficial realizarile. Prin certificarea unor
rezultate ale Tnvatarii clar definite, micro-certificatele sprijina invatarea pe tot parcursul vietii,
capacitatea de angajare si dezvoltarea rapida a competentelor (Uniunea Europeand, 2022) si
permit institutiilor de fnvatamant superior sa raspunda rapid la nevoile emergente de
competenta, consolidand Tn acelasi timp colaborarea cu industria si alti parteneri externi.

Universitatea ECIU le permite cursantilor sa obtina micro-acreditari prin activitati de invatare bazate
pe provocari, create in colaborare cu parteneri externi (Universitatea ECIU, fara data).

Micro-certificarile sunt mai eficiente atunci cand sunt concepute in colaborare cu angajatorii si
organizatiile de cercetare pentru a raspunde nevoilor identificate in materie de competente.
Combinate in cai de Tnvatare flexibile, acestea pot sprijini dezvoltarea profesionala continuag,
oferind in acelasi timp cursantilor dovezi recunoscute ale competentelor dobandite prin invatare
formala si non-formala.

5.1.3 Platforme de invatare la locul de munca si internship

invitarea la locul de muncd conecteaza studiul academic cu practica profesionald autentics,
permitand cursantilor sd isi aplice cunostintele in contexte organizationale reale. In cadrul
Triunghiului Cunoasterii, acesta consolideazda colaborarea dintre institutiile de Tnvatamant
superior, angajatori si organizatiile de cercetare, sprijinind schimbul reciproc de cunostinte,
dezvoltarea competentelor si imbunatatirea curriculumului.

Programul WANTed al KTU conecteaza studentii cu angajatorii prin stagii de practica, consiliere in
cariera si evenimente de recrutare, facilitand tranzitia de la educatie la angajare.

Universitatea din Waterloo si Universitatea Northeastern demonstreaza cum acelasi principiu se
aplica si in cadrul programelor de studii, integrand invatarea structurata integrata in munca, astfel
incat experienta profesionala si parteneriatele cu angajatorii se construiesc continuu pe tot parcursul
studiilor, nu doar la finalul acestora (Universitatea din Waterloo, fara data; Universitatea
Northeastern, fara data).
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Cea mai mare valoare a invatarii la locul de munca se obtine atunci cand stagiile sunt integrate in
programele academice, legate de rezultate ale Tnvatarii clar definite si sustinute prin mentorat
eficient si colaborare intre universitati si angajatori. Feedback-ul regulat din partea studentilor si
a partenerilor din industrie ar trebui utilizat pentru a imbunatati continuu atat experientele de
invatare, cat si programele de studiu.

5.1.4 Formate de invatare bazate pe provocari si probleme

Tnvitarea bazatd pe provociri si invitarea bazats pe probleme (iBP) implicd cursantii in rezolvarea
unor provocari societale si industriale autentice prin colaborarea cu parti interesate externe.
Aceste abordari consolideaza Triunghiul Cunoasterii prin conectarea educatiei, cercetarii si
inovarii, permitand n acelasi timp studentilor sa aplice cunostintele teoretice la probleme din
lumea reala.

Universitatea Aalborg si Universitatea ECIU demonstreaza cum provocarile autentice din industrie pot
transforma invatarea teoretica in experiente practice de inovare, cu exemple precum cadrul CDIO, care
combina provocarile ingineresti autentice cu designul pedagogic structurat.

Tnvatarea bazat3 pe provocari si pe probleme sunt cele mai eficiente atunci cand partile interesate
externe participa la definirea provocarilor autentice, iar studentii beneficiaza de supraveghere
academica adecvata pe tot parcursul procesului de Tnvatare. Evaluarea ar trebui sa evalueze nu
numai solutiile tehnice, ci si colaborarea, gandirea critica, creativitatea si aplicarea metodelor de
cercetare.

5.1.5 Lectori invitati, experti invitati si roluri didactice duale

Lectorii invitati, expertii invitati si rolurile didactice duble permit institutiilor de Tnvatamant
superior sa integreze expertiza externa in predare si invatare. Prin implicarea profesionistilor din
industrie, a cercetatorilor, a antreprenorilor si a cadrelor universitare internationale, aceste
abordari consolideaza Triunghiul Cunoasterii prin schimbul de cunostinte actuale, experienta
practica si perspective bazate pe cercetare.

Saptamana Globala a Facultatii KTU si proiectul Profesorilor Invitati Virtuali aduc expertiza
internationala direct in predare si dezvoltarea curriculumului.

Cele mai mari beneficii se obtin atunci cand expertii externi contribuie nu doar la predare, ci si la
proiectarea curriculumului, supravegherea studentilor si dezvoltarea resurselor de invatare.
Responsabilitatile clare, alinierea cu rezultatele Tnvatarii si sprijinul institutional contribuie la
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asigurarea faptului ca aceste colaborari creeaza o valoare durabild pentru studenti, educatori si
organizatiile partenere.

5.1.6 Sisteme de mentorat si invatare reciproca

Mentoratul sprijinda dezvoltarea personald, academica si profesionala a cursantilor prin
indrumare, schimb de experientd si cunostinte. Tn cadrul Triunghiului Cunoasterii, mentoratul
faciliteaza transferul de cunostinte tacite si consolideaza colaborarea dintre institutiile de
invatamant superior, industrie si organizatiile de cercetare prin conectarea cursantilor cu
profesionisti cu experienta.

Programul de mentorat GUIDed si Programul de mentorat transfrontalier ENHANCE Alliance
demonstreaza cum mentoratul poate incuraja colaborarea internationala prin conectarea studentilor
si mentorilor din universitatile partenere, promovand invatarea interculturala si schimbul de
experiente academice si profesionale.

Mentoratul este mai eficient atunci cand mentorii si persoanele mentorate sunt atent corelate,
asteptarile sunt clar definite si se sustine o comunicare regulata pe tot parcursul programului.
Initiativele de mentorat bine concepute consolideaza retelele profesionale, sprijina dezvoltarea
carierei si promoveaza schimbul de cunostinte pe termen lung dincolo de granitele institutionale
si organizationale.

5.1.7 Metodologii de gandire de design si inovare

Combinand creativitatea, colaborarea si rezolvarea iterativa a problemelor, gandirea de design
este o abordare a inovarii centrata pe om, potrivita pentru provocarile complexe. Aceasta sustine
colaborarea in cadrul Triunghiului Cunoasterii prin integrarea perspectivelor diverse ale
institutiilor de Tnvatamant superior, cercetatorilor, partenerilor din industrie si cursantilor pe tot
parcursul procesului de inovare.

HPI d.school si Stanford d.school utilizeaza echipe interdisciplinare si design centrat pe utilizator
pentru a rezolva provocarile din lumea reala prin inovatie, dezvoltand in acelasi timp creativitatea,
munca in echipa si abilitatile de rezolvare a problemelor.

Gandirea de design este mai eficientd atunci cand cursantii lucreaza la provocari autentice in
echipe interdisciplinare si interactioneaza cu utilizatorii finali pe tot parcursul procesului de
proiectare. Implementarea cu succes necesita o facilitare calificatd, oportunitati de
experimentare si reflectie si o colaborare activa intre universitati si partenerii externi pentru a se
asigura ca solutiile propuse raspund nevoilor societale sau industriale reale.

37



5.1.8 Programe comune de formare si comunitati de practica

Institutiile de Tnvatamant superior, organizatiile de cercetare, industria si alte parti interesate pot
fnvata in mod colaborativ prin intermediul programelor comune de formare si al comunitatilor de
practica, schimband expertiza si dezvoltand practici educationale comune. Aceste abordari
consolideaza parteneriatele pe termen lung ale Triunghiului Cunoasterii prin sprijinirea Tnvatarii
profesionale continue si a crearii in comun a cunostintelor.

Saptamana Globala a Facultatii organizata de KTU reuneste personal academic international pentru
a face schimb de practici didactice, a explora abordari pedagogice inovatoare si a stabili noi colaborari
educationale si de cercetare.

Aliantele universitare europene utilizeaza programe comune de formare si comunitati de practica
pentru a partaja expertiza si a consolida capacitatea institutionala.

Eficacitatea acestor abordari depinde de implicarea sustinuta, mai degraba decat de evenimente
izolate. Institutiile ar trebui sa incurajeze interactiunea regulata, dezvoltarea colaborativa a
resurselor si utilizarea platformelor digitale pentru a sprijini schimbul continuu de cunostinte si a
mentine retele profesionale active dincolo de durata de viata a proiectelor individuale.

5.1.9 Platforme digitale de colaborare si ecosisteme de partajare a cunostintelor

Platformele digitale de colaborare sustin schimbul continuu de cunostinte, permitand
comunicarea, partajarea resurselor si Tnvatarea colaborativa dincolo de granitele institutionale si
geografice. Tn cadrul Triunghiului Cunoasterii, acestea oferd infrastructura care conecteazd
institutiile de Tnvatamant superior, organizatiile de cercetare, partenerii din industrie si cursantii
pe tot parcursul procesului de colaborare.

Platforme precum MIT OpenCourseWare pun la dispozitie resurse educationale la nivel mondial,
sprijinind schimbul de cunostinte mult dincolo de o singura institutie.

Valoarea platformelor digitale de colaborare depinde mai degraba de participarea activa decat
doar de tehnologie. Institutiile ar trebui sa stabileascda o guvernantd clara, sa promoveze
partajarea cunostintelor si sa se asigure ca resursele digitale raman accesibile, actualizate si
reutilizabile. Combinate cu colaborarea fata in fata, aceste platforme ofera o baza durabila pentru
schimbul de cunostinte pe termen lung si cooperarea institutionala.

5.1.10 Utilizarea setului de instrumente de transfer de cunostinte in practica

Setul de instrumente pentru transferul de cunostinte prezentat in acest capitol este conceput ca
un cadru flexibil pentru consolidarea colaborarii in domeniul educatiei, cercetarii, inovarii si
societatii. In loc s3 aplice instrumente individuale in mod izolat, institutiile ar trebui s3 combine
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abordari complementare care sa raspunda prioritatilor lor strategice, nevoilor cursantilor si
obiectivelor de parteneriat.

De exemplu, RED-urile si MOOC-urile pot largi accesul la cunostinte, in timp ce invatarea bazata pe
provocari, invatarea la locul de munca si gandirea de design permit cursantilor sa aplice aceste
cunostinte Tn contexte autentice. Microacreditarile recunosc competentele dobandite, mentoratul
sprijina dezvoltarea profesionala, iar programele comune de formare si platformele digitale de
colaborare sustin schimbul de cunostinte pe termen lung intre institutiile de invatamant superior si
partenerii externi.

Nu exista un model unic pentru transferul de cunostinte cu succes. Institutiile ar trebui sa
selecteze si sa combine instrumente in functie de obiectivele lor educationale, resursele
disponibile si nevoile partilor interesate. Cand este implementat strategic, setul de instrumente
pentru transferul de cunostinte sprijind o colaborare mai puternicd in cadrul Triunghiului
Cunoasterii, promoveaza inovatia, imbunatateste dezvoltarea cursantilor si contribuie la
parteneriate institutionale durabile.

Cooperarea eficienta in cadrul Triunghiului Cunoasterii nu se realizeaza prin activitati izolate de
colaborare, ci prin proiectarea deliberata a unui ecosistem de cooperare care permite schimbul
continuu de cunostinte, co-crearea, inovarea si parteneriatele institutionale pe termen lung. Desi
activitatile individuale, cum ar fi stagiile de practica, hackathon-urile, invatarea bazata pe proiecte
sau cercetarea comuna, contribuie fiecare la colaborare, cea mai mare valoare a lor este realizata
atunci cand sunt implementate ca componente complementare ale unei strategii institutionale
coerente.

Institutiile de Tnvatamant superior, industria si organizatiile de cercetare contribuie cu expertiza,
perspective si resurse diferite la Triunghiul Cunoasterii. Prin urmare, activitatile de cooperare nu
ar trebui selectate exclusiv pe baza disponibilitatii sau a traditiei, ci aliniate cu obiectivele
strategice, nevoile partilor interesate, capacitatea organizationala si rezultatele preconizate ale
colaborarii. Prin urmare, institutiile ar trebui sa adopte o abordare de portofoliu, combinand
activitati care consolideaza impreuna educatia, cercetarea, inovarea si valorificarea cunostintelor.

n loc sa prescrie un singur model de colaborare, aceastd sectiune prezintd o metodologie practicd
pentru selectarea, implementarea si combinarea activitatilor de cooperare care sprijina
parteneriatele sustenabile ale Triunghiului Cunoasterii. (Consiliul Uniunii Europene, 2022;
Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Comisia Europeana, 2024; OCDE si Comisia Europeana, fara data.).

5.2.1 Proiectarea unui portofoliu de cooperare in cadrul Triunghiului Cunoasterii

Cooperarea de succes a Triunghiului Cunoasterii incepe cu selectarea activitatilor care se aliniaza
cu obiectivele institutionale si asteptarile partilor interesate. Institutiile ar trebui sa conceapa un
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portofoliu de cooperare echilibrat, mai degraba decat sa se bazeze pe initiative izolate. Selectia
activitatilor ar trebui sa fie ghidata de patru principii:

Principiu Ce inseamna in practica

Scop strategic Activitatea sustine strategia institutionalda, nu doar interesul
individual.

Participarea Educatia, industria si cercetarea sunt toate implicate in mod

interesate semnificativ, nu doar reprezentate.

Schimb reciproc de Cunostintele circulda in ambele directii, in loc ca un partener sa

partilor

cunostinte transmita pur si simplu informatiile altuia.
Sustenabilitate pe | Activitatea poate continua dincolo de un singur proiect sau ciclu de
termen lung finantare.

Nicio activitate de cooperare singulara nu atinge toate aceste obiective in mod independent. Prin
urmare, institutiile ar trebui sa combine mecanisme complementare pe tot parcursul ciclului de
viata al colaborarii. (Ankrah si Al-Tabbaa, 2015; Chesbrough, 2003; Comisia Europeana, 2024;
OECD si Comisia Europeand, fara data.)

5.2.2 Portofoliu de activitati de cooperare

Portofoliul de activitati de mai jos ilustreaza modul in care diferite forme de colaborare contribuie
la obiective distincte, consolidand in mod colectiv cooperarea in cadrul Triunghiului Cunoasterii.

Obiectiv

Activitate de Principalele parti Contributia Aplicatie

cooperare

principal

interesate

Triunghiului
Cunoasterii

recomandata

Hackathoane Generati idei 1S, Industrie, Rezolvarea Ideare in stadiu
inovatoare Cercetare colaborativa a incipient
problemelor
Tnvatare bazata Aplicati Studenti, Co-creare Prezentarea
pe proiecte cunostintele Industrie curriculumului
Stagii de practicd  Tnvatare lalocul = Studenti, Schimb de Dezvoltarea
de munca Angajatori cunostinte abilitatilor
Schimburi de Mobilitate Academie, Transfer de Consolidarea
personal intersectoriala Industrie expertiza parteneriatului
Sabatice Imersiune Academicieni, Integrarea Tmbuné&tatirea
academice industriala Industrie cercetare- curriculumului
practica
Cercetare Cercetare si Toti partenerii Inovatie Dezvoltarea
comuna dezvoltare tehnologiei

colaborativa
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Seminarii Retele Toti partenerii Diseminarea Implicarea
Industrie-I1S cunostintelor partilor
interesate
Prezentari de Diseminare Toti partenerii Vizibilitate Partajarea
inovatie rezultatelor
Antreprenoriat Crearea de Studenti, Comercializare Sprijin pentru
afaceri Cercetatori inovare
Startup-uri Valorificarea IiS, Industrie Economic impact | Technology
academice cunostintelor transfer

Tabelul 7- Portofoliu de activitdti de cooperare

Portofoliul de activitati este fundamentat pe dovezi privind colaborarea dintre universitate si
industrie, mecanismele de transfer de cunostinte, invatarea bazata pe proiecte, invatarea la locul
de munca si invatamantul superior antreprenorial (Ankrah & Al-Tabbaa, 2015; Guo et al., 2020;
Hofer & Potter, 2010; OECD, 2019; Rienties et al., 2023).

5.2.3 Combinarea activitatilor de cooperare

Eficacitatea cooperarii in cadrul Triunghiului Cunoasterii nu depinde de implementarea cu succes
a activitatilor individuale, ci de integrarea strategici a unor mecanisme de cooperare
complementare pe tot parcursul ciclului de viata al colaborarii. Activitatile individuale abordeaza
diferite obiective educationale, de cercetare, de inovare si de implicare a partilor interesate; cu
toate acestea, impactul lor colectiv este semnificativ mai mare atunci cand sunt combinate in mod
deliberat pentru a sprijini schimbul continuu de cunostinte, invatarea organizationala si
dezvoltarea parteneriatelor pe termen lung. In consecintd, institutiile ar trebui sd considere
activitatile de cooperare ca componente interconectate ale unei strategii de colaborare
institutionald, mai degraba decat ca initiative independente.

Aceasta abordare integrata reflecta perspectiva ecosistemica promovata de recenta politica
europeanad de valorificare a cunostintelor, in care institutiile de Tnvatamant superior, industria,
organizatiile de cercetare si alte parti interesate contribuie cu expertiza complementara pentru a
crea valoare sociald, educationald si economicd. In loc sd functioneze secvential, activititile de
cooperare se consolideaza reciproc printr-o interactiune continud, permitand generarea,
rafinarea si aplicarea cunostintelor dincolo de granitele organizationale.

Initiativele bazate pe provocari, cum ar fi hackathon-urile, pot genera concepte inovatoare care
sunt ulterior explorate prin invatare bazatd pe proiecte si cercetare colaborativa. Stagiile de
practica, schimburile de personal si concediile sabatice academice consolideaza schimbul reciproc
de cunostinte, validand in acelasi timp ideile in mediile profesionale. Inovatiile prezinta
rezultatele, atrag noi parteneri si Tncurajeaza o implicare mai larga a partilor interesate, in timp
ce initiativele antreprenoriale si spin-off-urile academice faciliteaza transpunerea rezultatelor
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cercetarii si educationale Tn impact practic si societal. Prin urmare, conceperea acestor activitati
ca un portofoliu integrat creeaza o cale continua care leaga educatia, cercetarea, inovarea si
valorificarea cunostintelor.

Institutiile ar trebui sa 1si revizuiasca si sa isi perfectioneze continuu portofoliile de cooperare
utilizdnd dovezi generate prin evaluare. Procedand astfel, colaborarea evolueaza dintr-o colectie
de activitati individuale intr-o metodologie institutionald coerenta, capabila sa sprijine
dezvoltarea parteneriatelor pe termen lung si Tmbunatatirea continua. (Chesbrough, 2003;
Consiliul Uniunii Europene, 2022; Comisia Europeana, 2024; Nonaka & Takeuchi, 1995).

5.2.4 Recomandari practice

Implementarea cu succes a cooperarii Triunghiului Cunoasterii depinde mai putin de selectia
activitatilor individuale si mai mult de integrarea acestora in strategia institutionala, guvernanta
si procesele de Tmbunatatire continua. Prin urmare, mecanismele de cooperare ar trebui sa fie
aliniate cu prioritatile institutionale, nevoile regionale si asteptdrile partilor interesate,
asigurandu-se ca activitatile de colaborare contribuie la obiectivele organizationale pe termen
lung, mai degraba decat la rezultatele izolate ale proiectului.

La fel de importanta este participarea activa a institutiilor de invatamant superior, a industriei, a
organizatiilor de cercetare si a altor parti interesate pe tot parcursul ciclului de viata al cooperarii.
Responsabilitatea comuna consolideaza increderea, Imbundtateste relevanta activitatilor si
promoveaza schimbul reciproc de cunostinte. Evaluarea ar trebui integrata in implementare
pentru a oferi dovezi care sa informeze rafinarea portofoliilor de cooperare si sa sprijine nvatarea
organizationala.

n cele din urm4, institutiile ar trebui s3 capteze si sa reutilizeze sistematic cunostintele generate
prin colaborare. Lectiile invatate, resursele educationale si exemplele de bune practici ar trebui
incorporate in initiativele viitoare, consolidand capacitatea institutionald si asigurandu-se ca o
cooperare de succes continua sa genereze valoare dincolo de proiectele individuale. (Ankrah &
Al-Tabbaa, 2015; Comisia Europeana, 2024; Nonaka & Takeuchi, 1995; OECD & Comisia
Europeana, fara data.).
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6 Masurarea impactului si eficacitatii cooperarii in
cadrul Triunghiului Cunoasterii

Metodologia Triunghiului Cunoasterii reuneste trei grupuri de parteneri cu logici institutionale,
cronologii si definitii ale valorii diferite. Prin urmare, fiecare grup de parteneri defineste succesul
in mod diferit, asadar evaluarea daca cooperarea functioneaza, necesita adresarea unei intrebari
diferite fiecarui grup.

intelegerea impactului este cruciald pentru eficacitatea initiativelor Triunghiului Cunoasterii.
Acest tip de cooperare necesita un efort sustinut din partea fiecarui partener implicat, iar acest
efort poate fi mentinut doar daca partenerii sunt capabili sa recunoasca valoarea pe care o
genereaza.

Indicatorii de performanta ofera un mijloc structurat de urmarire a progresului in timp si in cadrul
activitatilor specifice, traducand progresul in termeni masurabili. Cu toate acestea, niciun
indicator singular nu poate surprinde fiecare dimensiune a ceea ce produce cooperarea, asadar,
mai jos se propune o abordare cuprinzatoare care sa abordeze toate cele trei laturi ale
Triunghiului Cunoasterii.

Institutiile de invatamant superior si EFP, industria si organizatiile de cercetare au motive diferite
pentru a se alatura si a se implica intr-o cooperare in cadrul Triunghiului Cunoasterii: capacitatea
de predare, accesul la talente si relevanta pentru nevoile industriei, precum si traducerea tehnica
(Valentin, 2000).

* Proiectare * Recrutare/stagii « C&Din
curriculara * ROl autoevaluat comunfcontract

* Mobilitate si * Potrivirea * Coproduse
schimb competentelor realizate

* Finantare « Infrastructurd
asigurata deschisa

Figure 9- Valoare addugatd pentru institutiile de invatdmdnt, industrie si cercetare prin aderarea la cooperarea
Triunghiului Cunoasterii

Prin urmare, indicatorii utilizati pentru evaluarea succesului ar trebui sa reflecte aceste diferente.
Acest cadru propune un set distinct de indicatori pentru fiecare grup de parteneri, mai degraba
decat un singur set comun de indicatori de performanta.
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ctor Indicator Instrument

Institutii de Tnvatamant

Afaceri/industrie

Organizatii de
cercetare

Implicare transversala

Programe de invatamant, module de
formare sau materiale de invatare
noi sau actualizate, dezvoltate in
cadrul cooperarii

Numarul de studenti/personal in
stagii de formare, plasamente sau
oportunitati de schimb dezvoltate ca
parte a cooperarii

Procentul de studenti care evalueaza
programa/activitatea relevanta
Programe de formare
postuniversitare/doctorale legate de
industrie

Finantare, resurse, infrastructura
asigurate prin parteneriat

Numadrul de absolventi/studenti
recrutati, interni

Autoevaluarea randamentului
resurselor angajate

Gradul de corelare a competentelor
dintre absolventi si nevoile
companiei

Proiecte de cercetare
comune/contractuale cu parteneri
iS/industrie

Publicatii, rezultate produse in
colaborare

Participarea la infrastructura comuna
de inovare (clustere, incubatoare,
platforme de inovare deschisa)

Toti cei trei actori evalueaza
cooperarea ca fiind un succes

nregistrari ale curriculumului
institutional, revizuirea modificarilor
aprobate ale cursurilor/programelor

Registre de inscriere si participare;
inregistrari de mobilitate/schimb

Sondaje de feedback

Tnregistrari ale programelor
institutionale, revizuirea
curriculumului

nregistrari de aranjament, finantare

nregistrari de recrutare, stagii,
jurnale de plasare

Interviuri, sondaje

Sondaje in randul angajatorilor, date
privind rezultatele muncii
absolventilor

Contracte de cercetare

Articole, inregistrari de publicatii

Tnregistrari institutionale

Sondaj/interviu pentru fiecare actor

Tabelul 8- Tabel sumar al indicatorilor cheie de performantd (ICP) KTM

Adaptat dupd Valentin (2000), Unger si Polt (2017), Perkmann si colab. (2011), Perkmann si colab. (2013), Ramli si
Senin (2021) si Manualul de impact Erasmus+ (2024).

Acesti indicatori ar trebui evaluati in doua momente ale ciclului de viata al cooperarii: la Tnceput,
pentru a stabili o baza, si la incheiere, pentru a evalua impactul efortului de cooperare. Acest lucru
permite actorilor sa vada schimbarea atribuibila cooperarii, mai degraba decat o singura imagine
de ansamblu a activitatii.

Indicatorii ar trebui sa se bazeze, ori de cate ori este posibil, pe inregistrarile si procesele deja
existente in cadrul fiecarei organizatii, Tn loc sa necesite construirea de noi sisteme exclusiv in
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scopuri de evaluare. Mentinerea colectarii datelor proportionald cu amploarea cooperarii ajuta la
asigurarea faptului ca partenerii o pot sustine in timp, in loc sa se trateze masurarea ca pe o povara
suplimentara care se adauga resurselor deja limitate.

Cadrul de indicatori cheie de performanta (ICP) prezentat in sectiunea anterioara identifica ce ar
trebui masurat pe parcursul ciclului de viata al unei cooperari in cadrul Triunghiului Cunoasterii.
Cu toate acestea, indicatorii cantitativi, singuri, ofera rareori o imagine completa a valorii
generate prin colaborare. Numere precum numarul de activitati comune, studentii implicati sau
programele de invatamant elaborate demonstreaza amploarea implementarii, dar nu explica
modul in care cooperarea a influentat practica institutionala, a consolidat relatiile cu partile
interesate sau a imbunatatit rezultatele nvatarii.

Din acest motiv, masurarea ICP ar trebui completata de dovezi calitative privind implementarea.
Interviurile, grupurile de discutii, reflectiile participantilor, studiile de caz, marturiile si exemplele
de schimbare institutionald ajuta la explicarea motivului pentru care anumite abordari au avut
succes, ce conditii au permis colaborarea si cum pot fi replicate rezultatele de catre alte
organizatii. Combinarea dovezilor cantitative si calitative creeaza o intelegere mai cuprinzatoare
a eficacitatii si sustenabilitatii cooperarii in cadrul Triunghiului Cunoasterii.

Proiectul FuturENG ofera exemple practice despre cum poate fi aplicatd aceasta abordare de
evaluare. n loc sa considere indicatorii cheie de performanta ca niste cifre izolate de performanta,
proiectul demonstreaza cum pot fi interpretate rezultatele masurabile prin dovezi de inovatie
educationald, invatare institutionala si colaborare intersectoriala.

6.2.1 Exemple ilustrative de impact practic

Unul dintre cele mai puternice exemple de cooperare de succes a fost crearea in comun a unor
resurse educationale de catre reprezentanti ai institutiilor de finvatamant superior, ai
organizatiilor de cercetare si ai partenerilor din industrie, bazandu-se pe contributiile
complementare ale partenerilor descrise in Capitolul 2.

Rezultatul a fost un set de resurse de invatare care au combinat calitatea academica cu relevanta
practica si au reflectat punctele forte complementare ale tuturor grupurilor partenere ale
Triunghiului Cunoasterii.

Cooperarea s-a extins si in medii de invatare experientiala, in special Hackathon-ul international
si AIPF g&zduite in laboratoarele 1SQ, ambele descrise in Capitolul 2.

Aceste activitati au demonstrat modul in care cooperarea in cadrul Triunghiului Cunoasterii poate
consolida nu doar competentele tehnice, ci si creativitatea, munca in echipa, abilitatile de
comunicare si de rezolvare a problemelor, care sunt din ce in ce mai apreciate de angajatori.
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Implementarea pilot a resurselor de invatare FuturENG a oferit, de asemenea, dovezi valoroase
privind implementarea, acoperind trei resurse:

. MOOC-ul Tehnologii esentiale;
. Set de instrumente pentru invatarea bazata pe provocari;
. Ghid si foaie de parcurs pentru educatori.

Toate cele trei au fost testate cu studenti la inginerie si profesori din invatamantul superior din
tarile partenere. Nivelurile ridicate de satisfactie, usurinta n utilizare si relevanta perceputa au
demonstrat ca resursele dezvoltate au abordat cu succes atat nevoile educationale, cat si pe cele
ale pietei muncii, in timp ce feedback-ul participantilor a stat la baza rafinarii ulterioare inainte de
finalizare.

6.2.2 Dovezi de adoptare si preluare

Mai multi dintre indicatorii prezentati in Sectiunea 6.1 pot servi, de asemenea, ca dovada a
adoptarii si a sustenabilitatii pe termen lung atunci cand sunt monitorizati dincolo de perioada de
implementare a proiectului. Exemplele tipice includ:

e integrarea resurselor de invatare dezvoltate prin proiecte in programele universitare
existente;

e utilizarea continua a MOOC-urilor, a activitatilor de Tnvatare bazate pe provocari si a
WebQuest-urilor dupa finalizarea proiectului;

e stabilirea de noi parteneriate universitate-industrie-cercetare, bazandu-se pe cooperarea
anterioara;

e participarea continua a expertilor din industrie la proiectarea curriculumului, la activitatile
de predare prin invitati si la activitatile de mentorat;

e reutilizarea sau adaptarea metodologiilor de proiect in cadrul unor noi initiative
educationale, de cercetare sau de inovare.

in cadrul FuturENG, aceste forme de adoptare se reflectd in angajamentul partenerilor de a
integra rezultatele proiectului in programele de inginerie, de a continua aplicarea abordarilor de
invatare bazata pe provocari si de a extinde colaborarea prin noi initiative Erasmus+ si de
cercetare. Astfel de dovezi demonstreaza ca cooperarea a progresat dincolo de activitatile
temporare ale proiectului, catre parteneriate institutionale durabile si schimb continuu de
cunostinte.
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6.2.3 De la indicatori la dovezi

Scopul indicatorilor cheie de performanta (ICP) nu este pur si simplu de a raporta performanta, ci
de a sprijini invatarea organizationala si imbunatatirea continua. Indicatorii devin semnificativi
atunci cand sunt interpretati in raport cu schimbarile institutionale mai ample si cu experientele
partilor interesate. Tabelul de mai jos oferd exemple despre cum rezultatele cantitative pot fi
traduse in dovezi ale cooperarii de succes a Triunghiului Cunoasterii.

Rezultat ICP Dovezi ale impactului practic

Procentul de studenti care
evalueaza invatarea bazata pe
provocari ca fiind relevanta si
captivanta

Numarul de studenti aflati in
stagii de formare, plasamente
sau oportunitati de schimb
dezvoltate prin cooperare
Curriculum-uri si module de
formare noi sau actualizate,
elaborate

Utilizarea continud a
resurselor proiectului

Finantare, resurse sau
infrastructura asigurate prin
noi acorduri de parteneriat
Participarea sporita a
expertilor din industrie la
activitatile didactice

Activitatile de Tnvatare sunt percepute ca fiind relevante,
captivante si strans legate de practica inginereasca
autentica.

Competente transversale imbunatatite, inclusiv lucrul in
echipa, comunicarea, gandirea sistemica si capacitatea de
inovare.

Adoptarea institutionala a cooperarii Triunghiului
Cunoasterii si inovarea curriculara.

Sustenabilitatea rezultatelor proiectului si valoarea
educationala pe termen lung.

Institutionalizarea colaborarii dincolo de finantarea
proiectelor si consolidarea ecosistemelor regionale de
inovare.

O mai puternica aliniere intre programele de invatamant si
nevoile pietei muncii, cu o expunere mai mare a studentilor
la practica profesionala.

Tabelul 9- Exemple de dovezi ICP

n cele din urm3, eficacitatea cooperarii in cadrul Triunghiului Cunoasterii nu ar trebui evaluat
doar in functie de numarul de activitati realizate, ci si de masura in care colaborarea schimba
practicile institutionale, consolideaza parteneriatele, Tmbunatateste calitatea educatiei si
pregdteste absolventii sa raspunda provocarilor tranzitiei digitale si ecologice. Prin urmare,
evaluarea bazata pe dovezi permite organizatiilor nu numai sd demonstreze impactul, ci si sa
perfectioneze si sa consolideze continuu viitoarele initiative de cooperare.
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7 Directii viitoare si oportunitati pentru dezvoltare

ulterioara

Acest capitol exploreaza modul in care cooperarea in cadrul Triunghiului Cunoasterii poate evolua

dincolo de colaborarea bazata pe proiecte, catre ecosisteme de cooperare sustenabile, adaptabile
si orientate spre viitor. Figura 6 prezinta pe scurt factorii cheie de facilitare organizationala
necesari pentru a integra, sustine si scala cooperarea in cadrul Triunghiului Cunoasterii.

Securizati resursele
Aliniati strategia

Integrati cooperarea

ﬁ Institutionalizare

'y -
g = Transferabilitate

@,_Elj Guvernantda
=

Adaptati practicile
Replicati succesul
Diseminati invatarea

Coordonati partenerii
Definiti rolurile
Activati deciziile

Imbundtdatire continud

@ Managementul cunostintelor

Monitorizati performanta
Evaluati rezultatele
Rafinati procesele

Capturati cunostinte

Partajati practicile
’\G scalabilitate Reutilizati expertiza

o

Extindeti parteneriatele

Figura 10- Factori organizationali care sustin cooperarea durabild in Triunghiul Cunoasterii
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Succesul pe termen lung al cooperarii Tn cadrul Triunghiului Cunoasterii depinde nu numai de
calitatea activitatilor individuale de colaborare, ci si de capacitatea organizatiilor participante de
a sustine, adapta si imbunatati continuu aceste activitati dincolo de durata unor proiecte sau
programe de finantare specifice. Desi multe initiative de colaborare genereaza rezultate pozitive
in timpul implementarii, valoarea lor pe termen lung este adesea limitata atunci cdnd cooperarea
ramane dependentda de finantare temporard, de sustinatori individuali sau de eforturi
institutionale izolate.

Prin urmare, cooperarea in cadrul Triunghiului Cunoasterii durabile necesita o trecere de la
colaborarea bazata pe proiecte la capacitatea institutionald. Tn loc s3 trateze cooperarea ca o serie
de initiative independente, institutiile de Tnvatamant superior, industria si organizatiile de
cercetare ar trebui sa stabileasca structuri organizationale, mecanisme de guvernanta si
mecanisme de fnvatare continud care sa permita colaborarii sa devind o parte integranta a
activitatilor lor strategice si operationale. La fel de importanta este capacitatea de a transfera
modele de cooperare de succes in diferite contexte institutionale, permitand adaptarea,
replicarea si rafinarea continua a bunelor practici.

Bazandu-se pe activitatile de cooperare prezentate in Sectiunea 5.2 si pe abordarile de evaluare
descrise n Sectiunea 6, aceasta sectiune prezinta principiile organizationale care permit
cooperarii in cadrul Triunghiului Cunoasterii sa evolueze intr-un model de colaborare sustenabil
si transferabil. (Consiliul Uniunii Europene, 2022; Comisia Europeana, 2024; OCDE si Comisia
European3, fard data; Senge, 1990).

7.1.1 Institutionalizarea cooperarii in Triunghiul Cunoasterii

Cooperarea in cadrul Triunghiului Cunoasterii devine sustenabila atunci cand este integrata in
functionarea normala a organizatiilor participante, mai degraba decat sa fie gestionatd ca un
proiect temporar. Desi finantarea externa ofera adesea catalizatorul pentru colaborare, succesul
pe termen lung depinde de angajamentul institutional care se extinde dincolo de durata de viata
ainitiativelorindividuale. Prin urmare, planurile strategice, politicile organizationale si procedurile
operationale ar trebui sa recunoasca in mod explicit cooperarea cu industria si organizatiile de
cercetare ca o activitate institutionala esentiala, alaturi de educatie si cercetare.

Institutionalizarea necesitd, de asemenea, angajamentul conducerii. Managementul superior
joaca un rol esential in stabilirea prioritatilor organizationale, alocarea resurselor si crearea unui
mediu in care colaborarea este recunoscuta ca o componenta integranta a practicii academice si
profesionale. Atunci cand activitatile de cooperare sunt integrate in guvernanta institutional3,
sustinute prin mecanisme de coordonare dedicate si reflectate in obiectivele organizationale,
parteneriatele devin mai rezistente la schimbarile de personal si la ciclurile de finantare, creand
in acelasi timp valoare durabild pentru toate partile interesate.
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in loc sa pastreze proiecte individuale, institutiile ar trebui s se concentreze pe pastrarea
capacitatii organizationale de a stabili, gestiona si dezvolta continuu parteneriate de colaborare
(Comisia Europeana, 2024; OCDE si Comisia Europeana, fara data; Senge, 1990).

7.1.2 Guvernanta, invatare organizationala si schimb de cunostinte

O guvernanta eficienta ofera cadrul organizational prin care cooperarea in cadrul Triunghiului
Cunoasterii se poate dezvolta si maturiza in timp. Responsabilitati clare, procese decizionale
transparente si mecanisme de comunicare regulata permit partenerilor s mentina obiective
comune, adaptand in acelasi timp activitatile de cooperare la nevoile institutionale si societale n
evolutie. Prin urmare, guvernanta ar trebui privita nu doar ca o cerinta administrativa, ci ca un
factor care permite o colaborare continua.

La fel de importanta este dezvoltarea mecanismelor de invatare organizationala. Fiecare activitate
de cooperare genereaza cunostinte privind implicarea partilor interesate, practica educational3,
procesele de inovare si managementul parteneriatelor. Captarea acestei experiente, reflectarea
asupra lectiilor invatate si integrarea practicilor de succes in initiativele viitoare permit institutiilor
sa isi consolideze progresiv capacitatile de colaborare. Prin urmare, schimbul de cunostinte ar
trebui sa se extinda dincolo de transferul de expertiza tehnicd pentru a include partajarea
continua a experientei organizationale, permitand institutiilor sa construiasca capacitati
cumulative, mai degraba decat sa recreeze in mod repetat mecanisme de cooperare de la inceput
(Argyris & Schon, 1978; Comisia Europeana, 2024; Nonaka & Takeuchi, 1995).

7.1.3 Valorificarea cunostintelor si imbunatatirea continua

Sustenabilitatea cooperarii in cadrul Triunghiului Cunoasterii depinde de capacitatea
organizatiilor participante de a transforma cunostintele generate prin colaborare in valoare
institutionald pe termen lung. Prin urmare, resursele educationale, rezultatele cercetarii,
practicile inovatoare si experienta organizationala ar trebui sa fie captate, partajate si reutilizate
sistematic pentru a le maximiza impactul dincolo de proiectele individuale. Valorificarea
cunostintelor extinde beneficiile colaborarii, asigurandu-se ca practicile de succes sunt integrate
in procesele institutionale, sprijinind in acelasi timp inovatia, dezvoltarea regionala si invatarea
pe tot parcursul vietii.

Tmbunatatirea continud oferd mecanismul prin care aceste cunostinte sunt traduse in actiuni
viitoare. Evaluarea nu ar trebui doar sa demonstreze succesul activitatilor finalizate, ci sa genereze
dovezi care sa informeze initiativele de cooperare ulterioare. Prin urmare, abordarile de
monitorizare prezentate in Sectiunea 6 ofera un mecanism important de feedback, permitand
institutiilor sa identifice punctele forte, sa recunoasca oportunitatile de imbunatatire si sa
adapteze activititile de cooperare in functie de asteptdrile in schimbare ale partilor interesate. Tn
acest fel, evaluarea devine o componenta integranta a Tnvatarii organizationale, mai degraba
decat o cerinta finald a proiectului (Consiliul Uniunii Europene, 2022; Deming, 1986; Comisia
Europeanad, 2024; Nonaka & Takeuchi, 1995).

50



7.1.4 Scalabilitate si transferabilitate

Cooperarea Triunghiului Cunoasterii ar trebui conceputa astfel incat practicile de succes sa poata
fi transferate in diferite contexte institutionale, regionale si internationale. Transferabilitatea nu
implica replicarea identica a activitatilor individuale, ci mai degraba adaptarea principiilor de
cooperare dovedite la diferite medii organizationale. Institutiile variaza considerabil in ceea ce
priveste dimensiunea, structurile de guvernare, focalizarea disciplinara si prioritatile regionale; in
consecinta, metodologiile de cooperare ar trebui sa ramana suficient de flexibile pentru a se
adapta acestor diferente, pastrand in acelasi timp principiile care stau la baza colaborarii de
succes.

Scalabilitatea impune, in mod similar, organizatiilor sa treaca de la activitati pilot izolate la
implementare institutionald. Initiativele de succes ar trebui sa evolueze treptat in practici
institutionale consacrate, sustinute de o guvernanta adecvata, alocare de resurse si evaluare
continua. Aceasta abordare permite organizatiilor sa extinda impactul cooperarii in cadrul
Triunghiului Cunoasterii, crednd in acelasi timp parteneriate rezistente, capabile sa raspunda
schimbarilor tehnologice, educationale si societale (Comisia Europeana, 2024; OCDE si Comisia
Europeana, fara data; Senge, 1990).

7.1.5 Perspectiva asupra sustenabilitatii

Cooperarea durabila in cadrul Triunghiului Cunoasterii nu se realizeaza prin continuarea
proiectelor individuale, ci prin dezvoltarea capacitatii organizationale. Institutiile care integreaza
colaborarea n obiectivele lor strategice, structurile de guvernanta, practicile de gestionare a
cunostintelor si procesele de imbunatatire continua sunt mai bine pozitionate pentru a stabili
parteneriate rezistente care continua sa genereze rezultate educationale, de cercetare si de
inovare dincolo de ciclurile individuale de finantare. Prin combinarea activitatilor de cooperare
prezentate in Sectiunea 5.2 cu evaluarea sistematica si nvatarea organizationala, cooperarea in
cadrul Triunghiului Cunoasterii evolueaza de la o initiativa bazatd pe proiecte la o abordare
institutionald durabild, capabild sa sprijine dezvoltarea regionald si societald pe termen lung
(Consiliul Uniunii Europene, 2022; Comisia Europeana, 2024; Nonaka & Takeuchi, 1995; OCDE &
Comisia Europeana, fara data).

Odata ce organizatiile au stabilit mecanisme pentru a pastra si transfera practicile de succes,
acestea trebuie sa se pregateasca si pentru evolutiile tehnologice, educationale si societale
emergente. Prin urmare, urmatoarea sectiune exploreaza modul in care cooperarea in cadrul
Triunghiului Cunoasterii poate evolua ca raspuns la provocarile si oportunitatile viitoare.
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Ritmul accelerat al inovatiei tehnologice, al transformarii digitale, al schimbarilor demografice si
al provocarilor legate de sustenabilitate remodeleaza fundamental modul in care interactioneaza
institutiile de Tnvatamant superior, organizatiile de cercetare, intreprinderile si societatea.
Modelele traditionale de cooperare, adesea caracterizate prin parteneriate bazate pe proiecte si
limitate Tn timp, sunt din ce Tn ce mai insuficiente pentru a aborda complexitatea si
interconectarea provocérilor moderne. in schimb, partile interesate trebuie si dezvolte forme de
colaborare mai agile, mai rezistente si mai orientate spre viitor, care sa sprijine inovatia continua,
invatarea pe tot parcursul vietii si dezvoltarea durabila.

Proiectul FuturENG a demonstrat valoarea cooperarii Triunghiului Cunoasterii in alinierea
educatiei ingineresti cu nevoile pietei muncii, consolidarea capacitatii de inovare si promovarea
colaborarii dintre mediul academic, industrie si organizatiile de cercetare. Cu toate acestea,
viitorul necesita depasirea initiativelor individuale catre ecosisteme de cooperare sistemice si
durabile, capabile sa se adapteze la disruptiile tehnologice, la cerintele in continua evolutie ale
fortei de munca si la asteptarile societatii.

Modelele de cooperare orientate spre viitor trebuie, prin urmare, sa fie caracterizate de
flexibilitate, deschidere, incluziune si un angajament fata de invatarea continua. Acestea ar trebui
sa permita partilor interesate sa anticipeze impreuna tendintele viitoare, sa creeze impreuna
solutii si sa dezvolte abordari educationale care sa pregateasca cursantii pentru o lume in rapida
schimbare.

7.2.1 De la cooperarea bazata pe proiecte la ecosistemele de inovare

Multe initiative de colaborare incep ca proiecte finantate extern, cu obiective, termene si
rezultate clar definite. Desi astfel de proiecte genereaza adesea rezultate valoroase, impactul lor
se poate diminua odata ce finantarea se incheie, daca nu sunt stabilite mecanisme adecvate de
sustenabilitate.

Cooperarea orientata spre viitor necesita o tranzitie de la parteneriate temporare la ecosisteme
de inovare pe termen lung. Aceste ecosisteme creeaza cadre stabile pentru colaborare care
continua dincolo de proiectele individuale si faciliteaza schimbul continuu de cunostinte,
activitatile comune de inovare si implicarea partilor interesate.

Ecosistemele de inovare sunt caracterizate de:

Angajament institutional pe termen lung;
Obiective strategice comune;
Implicarea continua a partilor interesate;
Mecanisme de partajare a cunostintelor;
Structuri decizionale comune;

Alocare durabila a resurselor.
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Tn cadrul unor astfel de ecosisteme, colaborarea devine parte a culturii organizationale, mai
degraba decat o activitate izolata. Partile interesate mentin interactiuni regulate, identifica
continuu noi oportunitati de cooperare si raspund impreuna la provocarile emergente.

Pentru educatia inginereasca, aceasta inseamna crearea unor structuri permanente care sa
permita educatorilor, cercetatorilor, angajatorilor, studentilor si factorilor de decizie sa faca
schimb regulat de perspective, sa identifice nevoile viitoare in materie de competente si sa
dezvolte impreuna solutii educationale. Astfel de ecosisteme pot Tmbunatati semnificativ
capacitatea de reactie a institutiilor de Tnvatamant, consolidand in acelasi timp capacitatea de
inovare regionala si internationala.

7.2.2 Industria 5.0 ca motor pentru noi modele de cooperare

Aparitia Industriei 5.0 oferd un cadru important pentru evolutia viitoare a cooperarii in cadrul
Triunghiului Cunoasterii. Tn timp ce Industria 4.0 s-a concentrat in principal pe digitalizare,
automatizare si cresterea eficientei, Industria 5.0 pune un accent mai mare pe inovatia centrata
pe om, sustenabilitate, rezilienta si crearea de valoare societala, cu implicatii semnificative pentru
cooperarea dintre educatie, cercetare si industrie.

Modelele viitoare de cooperare trebuie sa sprijine:

Tema Ce inseamna pentru cooperare

Inovatie sustenabila | Integrarea principiilor sustenabilitatii (economia circulard, protectia mediului) in
programele de fnvdatamant, agendele de cercetare si activitatile de inovare,
astfel incat solutiile concepute de studenti sa fie sustenabile in mod implicit.

Rezilienta si Construirea unei guvernante flexibile, retele diversificate ale partilor interesate

adaptabilitate si instrumente digitale de colaborare, astfel incat cooperarea sa continue in
ciuda perturbarilor, asa cum au demonstrat crizele globale recente.

7.2.3 Educatie 5.0 si parteneriate pentru invatarea pe tot parcursul vietii

Conceptul de Educatie 5.0 completeaza Industria 5.0 punand accent pe educatia centrata pe
studenti, personalizata si orientata spre viitor.

n acest context, institutiile de Tnvitdmant nu mai pot functiona exclusiv ca furnizori de programe
de studii. Tn schimb, ele trebuie s3 devind parteneri de invitare pe tot parcursul vietii, care s
sprijine persoanele pe tot parcursul carierei lor profesionale.

Prin urmare, modelele de cooperare orientate spre viitor ar trebui sa faciliteze:

Schimbarile tehnologice scurteaza ciclul de viata al cunostintelor profesionale, iar viitorii cursanti
vor avea nevoie de trasee modulare mai flexibile, care sa combine educatia formala cu experienta
la locul de munca si de cercetare. Capitolul 5 prezinta deja mecanismele concrete pentru acest
lucru:
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e micro-certificate,
e programe de invatare scurta,
e siinstruire condusa de industrie.

Sarcina viitoare consta mai putin n crearea de noi instrumente si mai mult in aplicarea lor mai
continua si intr-o gama mai larga de etape ale carierei, de la formarea initiala pana la recalificarea
continua.

Granita dintre invatare si munca devine din ce in ce mai neclara. Capitolul 5 prezinta deja
principalele mecanisme ale acestui lucru, cu:

e finvatare la locul de munca,
e stagii de practica,
e siformate bazate pe provocari.

Schimbarea viitoare este catre utilizarea lor mai continua pe parcursul carierei unui cursant,
alaturi de formate mai noi, cum ar fi laboratoarele vii, mai degraba decat adaugarea unui nou set
de instrumente.

7.2.4 Transformarea digitala a ecosistemelor de cooperare

Tehnologiile digitale vor juca un rol din ce in ce mai important in conturarea viitoarei cooperari in
cadrul Triunghiului Cunoasterii.

Dezvoltarea rapida a inteligentei artificiale, a platformelor de colaborare virtuala, a tehnologiilor
imersive, a analizei datelor si a mediilor de invatare digitald creeaza noi posibilitati de colaborare
care depasesc granitele geografice si organizationale.

Ecosistemele viitoare se vor baza pe infrastructuri digitale partajate pentru managementul
proiectelor, partajarea resurselor, comunicarea cu partile interesate si depozitele de cunostinte,
de tipul celor deja pilotate prin intermediul platformelor discutate in Capitolul 5. Noutatea de aici
este amploarea: aceste instrumente trebuie sa sprijine cooperarea intre ecosisteme intregi de
parteneri, mai degraba decat in proiecte individuale, contribuind la mentinerea implicarii partilor
interesate, crescand in acelasi timp eficienta pe masura ce numarul de parteneriate creste.

Inteligenta artificialda poate sprijini modelele viitoare de cooperare, oferind informatii despre
nevoile de competente, evolutiile pietei muncii, performanta cursantilor si tendintele tehnologice
emergente.

Abordarile bazate pe date pot ajuta partile interesate la:
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Identificarea competentelor viitoare;
Monitorizarea eficacitatii cooperarii;
Personalizarea experientelor de invatare;
Tmbunétatirea designului curriculumului;

Sprijinirea planificarii strategice.

Cu toate acestea, utilizarea IA trebuie sa ramana transparenta, etica si aliniata cu valorile centrate
pe om.

Tehnologiile de realitate virtuala si augmentata ofera oportunitati semnificative pentru educatia
inginereasca viitoare. Parteneriatele Triunghiului Cunoasterii pot sprijini dezvoltarea unor
experiente de invatare imersiva care permit studentilor si profesionistilor sa interactioneze cu
simulari realiste, gemeni digitali si laboratoare virtuale care altfel ar fi inaccesibile.

7.2.5 Catre cooperarea in helix cvadruplu si cvintuplu

Desi Triunghiul Cunoasterii conecteaza in mod oficial educatia, cercetarea si inovarea, aceasta
metodologie il operationalizeaza prin cooperarea dintre institutiile de Tnvatamant, organizatiile
de cercetare si partenerii din industrie. Viitoarele ecosisteme de inovare implica din ce in ce mai
mult o gama mai larga de parti interesate.

Modelul Quadruple Helix introduce societatea civild ca participant activ in procesele de inovare.
Cetatenii, cursantii, comunitatile si utilizatorii finali pot contribui cu perspective valoroase care
imbunatatesc relevanta si impactul societal al activitatilor educationale si de inovare.

Prin urmare, modelele viitoare de cooperare ar trebui sa incurajeze:

Participarea cetateneasca;
Procese de co-creare;

[

[

e Implicarea comunitatii;

e Inovatie centrata pe utilizator;
[ J

Initiative de inovare sociala.

Bazandu-se pe acest aspect, modelul Quintuple Helix extinde si mai mult colaborarea prin
incorporarea consideratiilor legate de sustenabilitatea mediului.

Aceasta abordare recunoaste ca inovatia nu ar trebui doar sa genereze valoare economica, ci sa
contribuie si la rezilienta ecologica si la dezvoltarea durabila.
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Prin urmare, modelele viitoare de cooperare ar trebui sa integreze partile interesate din domeniul
mediului si obiectivele de sustenabilitate Tn activitatile educationale, de cercetare si de inovare.

7.2.6 Construirea unor retele de cooperare reziliente

Rezilienta va deveni o caracteristica din ce in ce mai importanta a viitoarelor ecosisteme ale
Triunghiului Cunoasterii, iar retelele de cooperare reziliente tind sa aiba in comun mai multe
caracteristici cheie:

n loc s& se bazeze pe o singura organizatie sau un singur individ, responsabilitatile de conducere
sunt impartite intre mai multe parti interesate. Acest lucru reduce vulnerabilitatea si consolideaza
angajamentul organizational.

Viitoarele parteneriate trebuie sa poata adapta structurile de guvernanta pe masura ce nevoile
partilor interesate si conditiile externe evolueaza. Sistemele de guvernanta ar trebui sa incurajeze
participarea, transparenta si Tmbunatatirea continua, ramanand in acelasi timp suficient de
flexibile pentru a sprijini inovatia.

Cooperarea orientata spre viitor necesita o cultura a reflectiei si invatarii.
Partile interesate ar trebui sa evalueze periodic:

Eficacitatea cooperarii;
Satisfactia partilor interesate;
Impactul educational;

Rezultate Tn materie de inovare;

Activitati de transfer de cunostinte.

Rezultatele evaluarii ar trebui sa informeze procesele de Tmbunatatire continua si procesul
decizional strategic.

Cunostintele generate prin activitati de colaborare trebuie captate, documentate si partajate
eficient.

Sistemele de management al cunostintelor pot ajuta la conservarea memoriei organizationale,
pot sprijini transferabilitatea si pot asigura ca practicile de succes raman accesibile viitoarelor parti
interesate.
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7.2.7 Internationalizare si cooperare transfrontaliera

Provocirile viitoare necesitd din ce in ce mai mult solutii internationale. n consecinta, modelele
de cooperare orientate spre viitor ar trebui sa sustina o colaborare internationala mai puternica.

Parteneriatele transfrontaliere ale Triunghiului Cunoasterii pot oferi acces la:

Expertiza diversa;

Noi perspective;
Infrastructuri de cercetare;
Retele de inovare;

Piete emergente;

Talente internationale.

Tehnologiile digitale faciliteaza si mai mult cooperarea internationala prin reducerea barierelor
asociate geografiei si prin permiterea unei interactiuni continue intre tari si regiuni.

Initiative europene precum Erasmus+, Initiativa Universitatilor Europene si Centrele de Excelenta
Profesionala demonstreaza modul in care cooperarea internationala poate consolida calitatea
educatiei, capacitatea de inovare si impactul societal.

Viitorul cooperarii in cadrul Triunghiului Cunoasterii consta in dezvoltarea unor parteneriate
sustenabile, reziliente si bazate pe ecosistem, care se extind dincolo de proiecte individuale si
cicluri de finantare. Industria 5.0 si Educatia 5.0 necesita o colaborare mai stransa intre educatie,
cercetare, industrie, factorii de decizie politica si societate pentru a aborda provocarile
tehnologice, economice si societale din ce in ce mai complexe.

Modelele de cooperare orientate spre viitor trebuie sa fie centrate pe om, sa fie digitale,
responsabile din punct de vedere ecologic si adaptabile la schimbare. Prin promovarea
parteneriatelor pe termen lung, adoptarea transformarii digitale, promovarea invatarii pe tot
parcursul vietii si extinderea participdrii partilor interesate prin abordari de tip cvadruplu si
cvintuplu helix, organizatiile pot crea ecosisteme de inovare capabile sa genereze valoare durabila
pentru cursanti, angajatori, comunitati de cercetare si societate in ansamblu.

Organizatiile care investesc astdzi in ecosisteme colaborative, pregatite pentru viitor, vor fi cele
mai bine pozitionate pentru a modela peisajele educatiei si inovarii in inginerie de maine.
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8 Observatii si recomandari finale

in cadrul acestei metodologii, Triunghiul Cunoasterii oferd institutiilor de fnvdtimant,
organizatiilor de cercetare si partenerilor din industrie un cadru comun pentru o cooperare
sustinuta, pe termen lung si axata pe rezultate, conectand educatia, cercetarea si inovarea in
practica. Aceasta abordare abordeaza o tensiune realda: modelele educationale actuale nu
corespund cerintelor Industriei 5.0 si niciun actor singular nu poate elimina acest decalaj singur.

O astfel de cooperare ar putea valorifica relatiile preexistente si ar putea contribui la o structura
de guvernants, dar acest lucru depinde de claritatea si alinierea partilor interesate. in cadrul
acestui cadru comun, comunicarea si alinierea sunt mecanismul care previne esecul proiectelor;
comunicarea este cea care face posibile obiectivele comune si alinierea in primul rand. Capitolul
3 prezintd mecanisme concrete pentru ca acest lucru sa functioneze: comunicare structurata,
conectori informali, comunicare multicanal si personalizata, ateliere de aliniere si structuri de
guvernanta.

Capitolul 4 se bazeaza pe aceste eforturi de aliniere, abordand modul in care contributiile pietei
muncii si ale industriei sunt integrate in educatie. Abordarile de co-creare, cum ar fi proiectarea
comuna a curriculumului si micro-certificarile, sunt exemple ale modului in care are loc aceasta
integrare. Mai multe activitati din experienta de implementare a FuturENG pot ghida cooperarea
viitoare. Initiative precum hackathon-uri, stagii si schimburi de personal sunt exemple ale modului
in care schimbul de cunostinte si dezvoltarea competentelor au loc in practica. Capitolul 5
catalogheaza mecanismele de cooperare, prezentate ca un set de instrumente de transfer de
cunostinte si un portofoliu de activitati, argumentadnd cad acestea functioneaza mai bine
combinate decat izolate.

Nimic din toate acestea nu poate fi sustinut fara a sti daca functioneaza. Capitolul 6 sustine ca
intelegerea impactului este cruciald pentru mentinerea cooperarii, deoarece partenerii pot
mentine efortul doar daca sunt capabili sa recunoasca valoarea pe care o genereaza.

Capitolul final mutda atentia de la mentinerea cooperarii actuale la evolutia acesteia:
institutionalizarea dincolo de ciclurile de finantare a proiectelor, extinderea acesteia catre modele
ecosistemice mai ample. Metodologia Triunghiului Cunoasterii continua sa evolueze. Pornind de
la partenerii din domeniul educatiei, industriei si cercetarii, aceste initiative se pot extinde la o
cooperare bazata pe ecosistem care sa incorporeze societatea civild si, mai mult, consideratii
privind sustenabilitatea mediului.

Din experienta FuturENG, un cadru de cooperare sustenabil depinde de o structura deliberata: o
guvernantd definitd, integrare institutionald si design de portofoliu. Increderea, guvernanta clara
si conducerea dedicata sunt factori cheie care permit un parteneriat de succes.

Din aceasta experienta se desprind urmatoarele recomandari:
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e Construiti guvernanta si integrarea institutionala din timp, in loc sa tratati cooperarea ca
pe ceva ce trebuie formalizat doar dupa ce si-a dovedit deja eficienta;

e Tratati activitatile (hackathoane, stagii, schimburi de personal, cercetari comune) ca pe
un portofoliu, nu ca pe initiative independente, care se consolideaza reciproc;

e |nvestiti de la Tnceput in mecanisme de comunicare si aliniere. Obiectivele nealiniate si
motivatia scazuta tind sa persiste daca nu sunt gestionate activ.

e Asigurati angajamentul institutional, nu doar angajamentul individual, astfel incat
cooperarea sa nu se bazeze pe o singura relatie pentru a o mentine unita.

Triunghiul Cunoasterii nu este o structura fixa care sa fie implementata o singura data, ci o practica
in evolutie, deschisa extinderii, adaptarii si iImbunatatirii.
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